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Presentacion

Para el ITA Buga, como Establecimiento Publico de Educacién Superior, adscrita al
Ministerio de Educacion Nacional y para mi como Rector, es un deber compartir y
dar a conocer los principales resultados de mi gestién obtenidos durante la vigencia
2014, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2016, estructurado en
seis (6) ejes estratégicos, con los cuales se contribuye al logro de los objetivos
estratégicos.

A continuacién, se presenta un panorama completo de las acciones y/o proyectos
desarrollados en el 2014, asi como los derroteros y desafios mas trascendentales y
sobre los que la Entidad focalizara sus esfuerzos en la vigencia 2015.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI 2013-2016
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1. EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

Su finalidad es la renovacion de la gestion y sus estructuras, con procesos
orientados al cumplimiento de la misién y soportados en sistemas de informacion
apropiados.

1.1 Objetivo Especifico: Poner en marcha la gestién estratégica con politicas de
crecimiento sostenible, apoyando la dindmica de los sectores regionales, en la formacion y
actualizacion de sectores de clase mundial.

1.1.1 Programa / Proyecto: Plan rectoral para monitoria tecnologica

Las acciones determinadas inicialmente en el Plan de Desarrollo 2013-2016, comprenden: 1)
Formular y poner en marcha el Plan para Monitoria Tecnoldgica a Fondos y Alianza, para el 2013,
2) Participar en dos (2) alianzas con fondos nacionales, para el 2014 y 3) Agenda de concertacién
para una (1) alianza internacional y participar en dos (2) alianzas estratégicas con fondos
internacionales, 2014 y 2015, con una inversion de $3,7 millones y $4,8 millones, respectivamente.

Indicador Logros Obtenidos

El Plan Rectoral, como documento no se ha
elaborado. Se gestionaron y se ejecutaron
alianzas estratégicas a nivel nacional, que
soportan proyectos de dotacion y adecuacion
de infraestructura.

v" Convenio de asociacion CVC 082 del 08
de noviembre de 2013, suscrito por
valor de $446.498.591. En el 2014 se

s dio continuidad al mismo (reserva

Numero de alianzas estratégicas con fondos presupuestal).
nacionales en las que se participa. Aportes: CVC $372.082.159, ITA —
Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016 BUGA: 574'416‘432 (e_s':_’?c'e)'
Meta 0 2 3 3 Durante el 2014, se hizo una adicidén de
Cumplida 3 4 apropiacién al  presupuesto de

$223.182.270,22 de los cuales se
comprometieron. $72.776.127 y se
hicieron pagos por $66.455.965.

v' Convenio interadministrativo con el
Dpto. Bolivar, suscrito el 01 de
noviembre de 2013, por $200.000.000
y ejecutados en el 2014 (reserva
presupuestal). Se establecieron
compromisos por $199.904.752 a
través de los contratos de servicios No:




47 al 51 de 2014 y se efectuaron pagos
por $179.024.752. Para una ejecucién
del: 99.9%

Convenio EPSA, suscrito el 27 de
febrero de 2014 por $.159.273.710,
ampliado (otro SI) de $30.919.000.
Su objeto es el de administrar el
recurso econdémico, para desarrollar
las fases de siembra de 4érboles,
mantenimiento y  aislamiento, de
acuerdo a las especificaciones técnicas
sefialadas del pliego de condiciones de
la peticion de oferta EPSA No. PO
2000013861-2013. Se
comprometieron $164.345.240 lo cual
representa el 84,41%

Convenio Minero Energético ITA-Buga-
Gobernacidon de Bolivar —Tecnoldgico
Comfenalco Cartagena-Petroambiente
Colombia SAS-Gasoducto Mobil de
Colombia S.A. suscrito en el 2014, con
contrapartida del ITA Buga $110.
Millones (en efectivo: $34 Millones,
invertidos en la elaboraciéon de
maodulos). Beneficios: Dotacién
Equipo y herramientas para ciencias
béasicas y procesos mineros ($128
Millones). Seminario
evaluacién/competencias (s20
Millones). Disefio e implementacion
plan de Marketing ($15 Millones).
Movilidad nacional estudiantes ($17
Millones). Formulacidn proyectos de
investigacion (514.6).
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Foto 1. Convenio firmado con CVC (suscrito en el 2013

‘;

Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca

CONVENIO DE ASOCIACION CVC No. 32 DE 2013, CELEBRADO ENTRE
LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA- CVC Y
EL INSTITUTO TECNICO AGRICOLA, ITA DE BUGA -

Entre los suscritos a saber OSCAR LIBARDO CAMPO VELASCO, mayor de edad,
identificado con la cédula de ciudadania N° 14.952.919 de Cali , quien obra en
nombre y representacion de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
VALLE DEL CAUCA CVC, en su condicion de Director General, segln

Clausulas: CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y
RECURSOS ECONOMICOS PARA REALIZAR  MANTENIMIENTO A
PLANTACIONES ESTABLECIDAS POR CVC EN ANOS ANTERIORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, EN EL MARCO DEL PROYECTO 1771
"RESTAURACION EN AREAS ESTRATEGICAS EN CUENCAS PRIORITARIAS'.

Fuente: Secretaria General

Foto 2. Convenio firmado con el Departamento de Bolivar

v 51 J

y Ve ™1 NOY 9114

01 NOV 2013

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CELEBRADO ENTRE EL DEFARTAMENTO DE BOLIVAR Y LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA ITA BUGA

Los suscritos, JAVIER ALBERTO POSADA MEOLA, identificado con cédula de ciudadania nimero 73.239.31
expedida en Magangué (Bolivar), mayor de edad y vecino de Cartagena, nombrado mediante Decreto 23
del 5 de mayo de 2013 y posesionado en el cargo de Secretario de Educacion Departamental de Boliva
segun acta del 7 de mayo de 2013, quien actiia en nombre y representacion legal del DEPARTAMENTO D
BOLIVAR, facultado para contratar mediante Decreto Departamental de Delegacion No 424 del 11 d
septiembre de 2013, y seglin la Ordenanza No. 31 del 26 de diciembre de 2012 que faculta al Gobernadd
para tal fin, y quien en el presente convenio se denominard EL DEPARTAMENTO, por una parte y por
otra, y LA INSTITUCION UNIVERSITARIA ITA BUGA, Representada Legalmente por HECTOR MARTINE
LUNA, Rector, designado mediante Acuerdo 0015-2013-09-17 del Consejo Superior, mayor de eda

PET, €1 TEAISENDU UE Progranidas ue roTiiacion e ero 7
cuanto a las metodologias patencias para la profesiona
Adelantar el proceso de diagnostico y pronostico de la educacion media para alinearla ¢
productivos promisorios del Departamento de Bolivar que conlleve al mejoramiento de la calidad
educativa, dentro del marco de la educacion media por ciclos y competencias para la tercerizacion de la
educacion de Bolivar. El objeto se ejecutara de acuerdo con la siguiente ficha técnica:

v - -
lizacién sostenible. CLAUSULA PRIMERA. OBJETO.
on sectores

— R NP
[ ACTIVIDAD | FUENTE DE VERIFICACION ] _VALOR
{ i : [ Instrumentos efaborados (Encuestas, entrevistas de
Elaboracion de Instrumentos para recoleccion de informacion €n | oy ndidad, cuestionarios estructurados, Paneles de Expertos, $21.225.000
87 IETA's de 37 municipios de Bolivar |G ‘
- B MR e 07 |1 N NI S
Elaboracién de un panel de expertos para recoleccion de | Evidencias audiovisuales del evento, relatoria, hojas de [ SIS0
| informacion primaria de representantes de los sectores | siciancia e i )

Fuente: Secretaria General
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Foto 3. Convenio firmado con EPSA

EPSA

CONVENIO DE COOPERACION No. EP-CO-182-2014 SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
ENERGIA DEL PACIFICO E.S.P. EPSA S.AY EL INSTITUTO TECNICO AGRICOLA ITA

Los suscritos OMAR AUGUSTO LOMBANA HUERTAS, mayor de edad. vecino de Cali,
identificado con la cédula de ciudadania No.16.664.085 expedida én Cali, quien obra en nombre
v representacion de EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO S.A. E.S.P., en su condicion de
Apoderado Especial de ia misma, ern gjercicio del poder otorgado por el Gerente General de !a
empresa, protocoiizado mediante escritura piblica No. 0517 de julio 13 de 2012, otorgada en ia
Notaria Unica de Candelaria, Departamento de! Valle det Cauca. haciendo constar que
EMPRESA DE ENERGIA DEIL. PACIFICO S.A. E.S.P., es una Empresa de Servicios Fublicos

PRIMERA - OBJETO DEL CONVENIO: Administrar el Recurso econdmico asignado para

realizar ei proceso de siembra y mantenimiento.del programa del Plan de Manéjo Ambientat a
desamrcliarse en 13 Has v la siembra de 1625 4arboles con 3 kildmetros de aislamientc en el predio
la Palmera, Programa de Licencia Ambiental a desarrollarse en 7 Ha con iz siembra de 4375
arboles con 5,0 kilémetros de aislamiento en el predio El Establo 1 y 2. Propiedad dei Sefor Jaime
Mejia: aistamiento de 5 kilbmetros compensando 25 Has en ia vereda la Altania de prepiedad de!
sefior Pedro Duarte, en el programa de! Plan de Manejo Ambiental, dentro del area de inﬂueno.ia

directa del proyecto Central Hidroeléctrica Bajo Tulua 1440, segin las condiciones ‘generales

Fuente: Secretaria General

Foto 4. Equipos y herramientas para ciencias basicas y procesos mineros (Laboratorio Mineria)

Plomada en bronce (5), Martillo Ecolégico (1), plomadas de bronce (5), balizas (6), estadales (2),
jalones de ensamblar (5), espectra de precisién-Teodolito(2), Offset Grafic(2), estacion total(3 ref.:
3), cinta métrica en fibra de vidrio (5), Scanner Software Rf. AT - B4 JZ 956 Marca TOPCON (2).

12



Foto 5. Dotacién y adecuacién Sala Ubeimar Delgado.

Instalacion de cortinas tipo rollo, suministro e instalacion de 2 TV, suministro e instalacion de aire
acondicionado. Suministro e instalacion de postes arquitecténicos en acero inoxidable para
divisiones de vidrio, instalaciones en divisiones de vidrio y suministro e instalacion de sistema de
sonido. (Area destinada a taller de tecnologia digital).

1.2 Objetivo Especifico: Asociarse con IES de alta calidad, para apalancar la
financiacion Institucional.

1.2.1 Programa/Proyecto: Reestructurar alianza con UNIVALLE, para adelantar
alta calidad en programas.

Indicador Logros Obtenidos

Este indicador no presenta avance durante el
Porcentaje de Avance en aseguramiento de la | g0 2014.

calidad en programas académico (Aita calidad),
con apoyo de Univalle.

Afio 2013 2014 2015 2016
Meta 0,0% 0,0% 50% 100%
Cumplida 0,0% 0,0%

1.3 Objetivo Especifico: Fortalecer el sistema de planeacion institucional,
seguimiento y control, para aprovechar oportunidades en la gestion.

1.3.1 Programa/Proyecto: Avance a Pares amigos para certificacion del
Sistema de Gestion de Calidad NTCGP1000:2009.

Indicador Logros Obtenidos

Si bien se habia determinado el avance de pares
amigos para la certificacion del sistema de gestiéon de
la calidad, se empezd por apoyar el proceso con
asesoria y la propuesta se encamino a implementar

Porcentaje de avance del proceso, hacia la
certificacion del sistema.
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Afo 2013 2014 2015 2016
Meta 50,9% 50,9% 100% | 100%
Cumplida | 50,9,% | 53,6,0%

y certificar un sistema integrado de Gestion —-HSEQ.
Se parti6 de un estado inicial. Los avances
obtenidos se dieron en:

v Adopcion del Cédigo de Etica y Buen

Gobierno. Para su elaboracién se conté con
el apoyo técnico del Ministerio de Educacion
Nacional y la participacion de los
funcionarios.

Se avanzo en el tema de actualizacion de
dos tramites en el portal del Sistema Unico
de Informacién de Tramites SUIT- DAFP:
“Matricula de aspirantes admitidos a
programas de pregrado” e “Inscripcion
aspirantes a programas de pregrado”, los
cuales se pueden consultar
http://www.suit.gov.co/inicio.

En el 2015 se debe avanzar en la
caracterizaciéon de los trdmites propuestos
por el DAFP (inventario universidades). Al
igual, hacer los ajustes pertinentes a los
tramites registrados una vez se documenten
los procedimientos, de cara al huevo sistema
de informacion. Las metas y
avances sobre este tema estan contenidas
en el Plan Anticorrupcién de la vigencia ITA
Buga 2014 e informe de avance por la
Oficina de Control Interno. (Ley 1774 de
2011 - estatuto anticorrupcion).
Actualizacién del diagnéstico de brecha para
la implementacion del sistema integrado de
Gestion. El cual muestra un porcentaje inicial
de avance en implementacion del 50,9% y
un avance del 53,6% al terminar la vigencia
2014. Los avances se dieron en temas
como: Gestién para contratistas, gestion de
requisitos legales Actualizacion Matriz de
productos segun normas y requerimiento
MEN.

Se dio continuidad a la promocién de nuestro
proceso de mejoramiento de la calidad total
y programa de orden y aseo “5S”.

Se realizaron propuestas definitivas de
Misién, Visién, Politica Integral

Se avanzé en la propuesta de guias o
politicas de operacion para la
caracterizaciéon de procesos y gestion de
requerimientos legales.

Frente al nuevo Modelo Estandar de Control
Interno establecido por el Gobierno Nacional
mediante Decreto 943 de 2014, se obtuvo,
en el 2014, un avance en su implementacion

14



http://www.suit.gov.co/inicio

integrado de gestion.

del 47%. En el 2015 se hace necesario
avanzar en la implementacion, lo cual se
hara posible con el avance del sistema

Foto 6. Portada del Cédigo de Etica y Buen Gobierno y Resolucién de Aprobacion.

b s mawae
CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO
CODIG. (-0 -0
VERSICON: 2

GUADALASARA DF BUGA
Ervmees o 2014

RESOLUCION No. 024 DE 2014
(Enero 24)

Por medio de la cual se adopta el Cédigo de Etica y Buen Gobiemo del ITA Buga.

B Rector del ITA, en uso de sus atribuciones legales v en espedial la que le corfiere el
Estatuto General - Acuerdo 005 del 25 de abril de 2013, y

Foto 7. Actualizacion de tramites en el Sistema Unico de Tramites —SUIT.

% aplicaciones [ Sistsma Intearal Instit [ Musva pestafia % Configuracion: Idiomas X% Afiadic  ue academic.uprm.eduid. . T La Boda ds Andrea Ca

(®) FuNCION PUBLICA TODOS PORUN
IT ‘ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Inicio Acerca DEL SUIT ELSUIT en Cifras Material de Capacitacion Preguntas frecuentes Contactenos Ingresar al LT

C | [ www.suit.gov.co/busqueda?p_p_id=48_INSTANCE_OFfZ5urG315tw&_48_INSTANCE_Of7Suris315hw_iframe_g=ita+&= e

En esta seccion podra consultar los tramites ¥ otros procedimientos administrativos oponibles y exigibles al usuario.

[ita Buscar
sort by date - Ordenar por importancia Contenido
Filtre su biisqueda por..
msmTucion All resutts
INSTITUTG TECNICG AGRICOLA DE Refine wu bizqueda
DL D B (2] No Rarrowing s possibla for this search query
secToR
Mo aplica (23 Inscripcidn aspirantes a programas de pregrados

[EEEmPostularse como aspirante para ingresar a los programas de pregrado, que lo formard
somo profesional capaz de sjsroer actividadss acordes & su propdsite de wida, ¥ qus sn

walle dal Cauca (7] un futuro contribuya en el d...

INSTITUTO TECHICO AGRICOLA DE GUDALAJARA DE BLIGA

DEPARTAMENTO

HuciFo
GUADAL L) AR DE BUGA (7] -
satricula sepirantes sdmitidos a programas de presrado
[Er=A Adquirir 13 calidad de estudiante activa de un programa académico.
INSTITUTO TECHICO AGRICOLA DE GUDALAJARA DE BUGA
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2. EJE ESTRATEGICO: PLAN PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO

Fortalecer la capacidad de los recursos fisicos, tecnologicos y del talento humano
acorde a los requerimientos de los objetivos misionales y la gestién de recursos
financieros.

2.1 Objetivo Especifico: Mejorar el servicio de consulta por conectividad, acceso a
bases de datos y vinculacion a fondos nacionales e internacionales.

2.1.1 Programa/Proyecto: Fortalecimiento Biblioteca —Plan Bibliotecario

Las acciones determinadas inicialmente en el Plan de Desarrollo 2013-2016, comprenden: 1) En el
2013, la formulaciéon y puesta en marcha del plan bibliotecario 2013-2016, con una inversion
estimada de $258,3 millones, 2) en el 2014, Inversion y desarrollo en Fase 1, del Plan Bibliotecario
$93,0 millones y 3) En el 2015, Inversién y desarrollo en Fase 2 del Plan Bibliotecario, con una
inversion de $97,2 millones. De acuerdo a esta propuesta se debe gestionar los recursos necesarios
para lograr las metas propuestas.

Indicador Logros Obtenidos

Este indicador no presenta avance durante el 2014.

Porcentaje de avance en las acciones
programadas del Plan Bibliotecario.

Afio 2013 2014 2015 2016
Meta 100% 100% 100% 100%
Cumplida 0,0% 0,0%

2.2 Objetivo Especifico: Mejorar los servicios de bienestar (plan operativo de
Bienestar)

2.2.1Programa/Proyecto: Formulacion e implementacion de un plan de
bienestar

Las acciones determinadas inicialmente en el Plan de Desarrollo 2013-2016, comprenden: 1) En el
2013, La formulacién y puesta en marcha del plan de Bienestar Institucional 2013-2016, con una
inversion estimada de $396,3 millones, 2) En el 2014, Inversién y desarrollo en Fase 1, del Plan
Bienestar Institucional $794,7 millones y 3) En el 2015, Inversion y desarrollo en Fase 2 del Plan
Bienestar Institucional, con una inversion de $198,7 millones.

Indicador Logros Obtenidos
En el segundo periodo de 2014, se priorizaron las

siguientes obras infraestructura con recursos del
CREE:

Porcentaje de avance en las acciones del
Plan de Bienestar
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Aho 2013 2014 2015 2016
Meta 100% 100% 100% 100%
Cumplida | 0,0% 44,%

*Calculo meta cumplida, sobre lo presupuestado ($526,4

Millones/$1.191 Millones).

** Contrato de Obra No. 078 y en el contrato de adicion al

mismo. (amplio el drea a intervenir)

v’ Construccién y ampliaciéon de salén de
danzas y Gimnasio (GYM). 360 M2 (incluido
y de investigadores.

v' Construcciébn y dotacion de Cafeteria
Central 250 M2. Y 180 puestos.

Dentro del contrato de obra No. 078, quedo
contemplado la obra Adecuacién del laboratorio de
Cocteleria y Barismo, con un area de 54,98 M2 en
la ampliacion de dicho contrato, se determind un
area mayor a intervenir de 337,5 M2, ademas estudio
de suelos, disefios de cimentacion, estructural y
arquitectonico.

(Salones de danzas, GYM e investigadores)

Foto 8. Sala de Baile, Gimnasio y Sala de Profesores e Investigadores

Fuente: Boletin Calidad Informe Avanza Plan, por la Rectoria. , correo electrénico 12/05/2015
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Foto 9. Disefio Cafeteria, para el mes de mayo del 2015, lleva un avance en el plan de obra del
80%
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Foto 10. Avance de la Obra en el 2015- Cafeteria Central

'!Y%

Foto 11. Contrato de Obra 139, Construccién y dotacion de Cafeteria Central y 10 aulas

L

ITA BUGA

ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE EDUCACION SUPERIOR
REDEFINIDA POR CICLOS PROPEDEUTICOS
Resolucion 8958 Octubre 13 de 2011 - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
NIT. 800.124.023-4

CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. 139

CONTRATANTE: | INSTITUCION ITA BUGA 1
CONTRATISTA: | CONSORCIO ITA BUGA 2015 \
NIT: | 800.162.157-4 1
OBJETO: | CONSTRUCCION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE, |

g&ESRTA 2015, PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL 2013- ‘
VALOR: | $1.999'869.572.19 |
PLAZO: | CIENTO VEINTE (120) DIAS |

Entre los suscritos a saber HECTOR MARTINEZ LUNA, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 4. 831.093 expedida en Istmina, Choc6, obrando en calidad de
Rector y Representante Legal de la Instituciéon ITA Buga, quien para los efectos del
presente contrato se denominara INSTITUCION ITA BUGA por una parte, y por la
otra WILLIAM GUERRERO TORO, identificado con la cédula de ciudadania numero
14.882.163 expedida en Buga, actuando en calidad de Representante Legal del
CONSORCIO ITA BUGA 2015 con NIT 800.162.157-4, direccién comercial calle 12 No.
15-58 de Buga, teléfono 2281881, direccion electrénica
comercial@constructoraarco.com y quien afirma bajo la gravedad del juramento no

Fuente: Secretaria General

El presupuesto de inversion estimado solo para la construccion de la Cafeteria
Central, en 250 M2 dotada de 128 puestos, fue de $500.0 millones y se contratd en
el mes de diciembre de 2014, por $499.9 millones.

Adicionalmente, a las acciones emprendidas, con recursos de inversion, el area de
bienestar ofrecid servicios en beneficio de la poblacion estudiantil, tales como:
Servicio Médico y Odontolégico, de Orientacion Psicolégica, se desarrollaron
actividades en programas de deportes y recreacion, expresion cultural y artistica.
Al igual, se otorgaron apoyos financieros.
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Areas de Gestion Bienestar Universitario

Mercadeo y Fomento Socioeconomico
Area de Salud y acompafiamiento integral
Area de actividad fisica, deporte, recreacion y ocio
Area de Cultura

Cuadro 1. Participantes por Area y Actividad de Gestion del Bienestar Universitario

NUMERO DE BENEFICIARIOS 2014-1

AREA ACTIVIDAD
ESTUDIANTES PROFESORES |ADMINISTRATIVOS | OTROS EXTERNOS
Grupos representativos de
. 438 7 4 30
danza y musica
Cultura jornada-deportiva-cultural 170 6 6 35
jornada cultural-sabatina 100 6 4 45
Area de actividad fisica, | )
. ajedres-tenis mesa 43 2 4 20
deporte, recreacidn y
ocio
jornada-externa-pueblo-nuevo 100 4 3 25
Apoyo econdmico a estudiantes 197 1
Apoyo socioeconomico  ({Becas y Descuentos)
Auxilio de alimentacion 70
Consejeria Psicoldgica 13 2 2 6
Saludy Servicio de valoracion medica y 1 0 0
Acompaniamiento adontoldgica
Integral Jornada de Vacunacion 438 6 4
Tamizajes 30 8 11
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Grafica 1. Numero de beneficiarios por servicio y actividad de Bienestar Universitario
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Cuadro 2. Participantes por Area y Actividad de Gestién del Bienestar Universitario

NUMERO DE BENEFICIARIOS 2014-2

AREA ACTIVIDAD
ESTUDIANTES PROFESORES [ADMINISTRATIVOS | OTROS EXTERNOS
Grupos representativos de
d - 241 11 8 4
cultura anza_y_r:nuslca :
Exposicion de Pintura 63 16 14 4
Proyeccion de Peliculas a0 2
Area de actividad fisica, |Deportivay recreativa 164 7 13
deporte, recreaciony  {Novena Navideria 25 32 93
ocio Integracion Fin de Afio 47 33
Juegos autoctonos 15 11 15 1
Apoyo econdmico a
Mercadeo y fomento estudiantes (Becasy 254
socioeconomico Descuentos)
Auxilio de alimentacion 55
Consejeria Psicoldgica 3
Saludy - J g
_ Servicio de valoracidn
Acompanamiento . .. 6
medica y odontoldgica
Integral -
Jornada de Vacunacion 78 29 24

Grafica 2. Numero de beneficiarios por servicio y actividad de Bienestar Universitario
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Durante el 2014-2, se llevaron a cabo actividades como: Encuentro de Egresados,
y apoyo a las diferentes actividades durante la semana universitaria como el evento
con empresarios.

El presupuesto de bienestar para el 2014, fue de: $30.6 millones de los cuales se
ejecutaron $29, millones, con un porcentaje de ejecucion de 97,4%.

Foto 12. Muestra de fotos de las diferentes actividades realizadas en semana universitaria

Bienvenida a estudiantes Jornadas Deportivas
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2.3 Objetivo Especifico: Desarrollar el plan de infraestructura y de ambientes de
aprendizaje, de tal manera que se garantice la prestacion de servicio educativo, bajo
la perspectiva de una nueva y ampliada oferta académica.

2.3.1 Programa / Proyecto: Plan de infraestructura y ambientes de
aprendizaje.

Las acciones determinadas inicialmente en el Plan de Desarrollo 2013-2016, comprenden: 1) En el
2013, Disefar y formular el plan de infraestructura y ambientes de aprendizaje, con una inversion
estimada de $425,3 millones, 2) En el 2014, ejecucion Plan de Infraestructura Fase |, por $21,3
millones. Avance Talleres: Turismo, Logistica, Deportes, Gestion Empresarial, con una inversion de
$1.306,9 millones, Espacios de trabajo colaborativo, por $17,6 Millones. 3) En el 2015, avance
Talleres: Ambiental, Agroecologia, Mineria, Mantenimiento, Electromecanica, por $1.730,9 millones.
Estacion de docentes y consulta estudiantes, por $935.9 millones. Areas administrativas, bienestar,
deportivas por $1.208.6 millones.

Accesos, parqueaderos, zonas verdes campus Institucion Universitaria ITA Buga, por $156,8 para el
2015.

Indicador Logros Obtenidos

Durante el 2014, se dio inicio a la ejecucion
las siguientes obras:

Porcentaje de avance en ejecucion plan de

infraestructura. v' Portada acceso principal 113 M2
v" Red de acueducto 138 ML vy
Afio 2013 2014 2015 2016 alcantarillado. 610 ML
Meta 7% 24,8% 63,9% 4,3% v" lluminacién interna y externa (36
Cumplida | 1,4% 54,7% lamparas tipo LED y 9 de sodio para
($85,0 millones/$6061,7millones), ($3.315,8/$6.061,7) incluye alumbrado publico.
los recursos comprometidos y que se ejecutaran en el 2015 (10 v Apertura via carrera 12 calles 26¢c a
aulas), sin los compromisos el nivel de avance es el 28,3%. 29. (1400 M2)
v Apertura Via interna. 480 M2
Contrato de consultoria No. 008: Asesoria y v Muro de encerramiento perimetral.
preparacién de proyecto de pliegos y disefios para 604 M2
la obra: $17,2 millones. v' Parqueadero Central

v" Construcciéon de 10 aulas de clase en
800 M2, para 300 estudiantes

Contrato de obra 139: en lo correspondiente a )
/jornada.

Construccion de 10 Aulas dotadas con mobiliario
(cada aula con 6 mesas y 36 sillas; sistema de aire
acondicionado). Inversidon presupuestada por
$1.500, 0 Millones vy contratada por $1.499,9
Millones. Se perfecciono el contrato en el 2014 y se
ejecuta durante el primer semestre del 2015.

Contrato de Obra 098, Construccion de muro de
encerramiento y la adecuacion de ambientes de
aprendizaje oferta 2014 (ver cuadro No.1l), por
$718,5 millones y renovacion del mismo, por
$958,5. Para un total de inversidn de: $1.667,0
Millones.
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Contrato de interventoria No. 077, por $31,7
millones. Para las obras que se desarrollan durante

el 2014.
Contrato de interventoria No. 139  por $100,0
millones para las obras que se desarrollan durante
el 2015.

Foto 13. Disefio de Ambientes de aprendizaje (10 aulas de clase)
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Foto 14. Acceso Via, en proyeccion, avance de obra en el 2014, via terminada y portada de acceso
Porteria y el muro de encerramiento, via acceso interno y parqueadero, mayo 2015.
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Cuadro 3. Resumen de las principales obras y sus actividades contratadas en el 2014.

Red de Acueducto y
Alcantarillado

Acueducto 118 ML

Suministro e instalacion de tuberia para red de
acueducto y alcantarillado

Alcantarillado 610 ML

Construccion de cajas de inspeccion

Construccidn de cdmaras normal y de inspeccion

lluminacidn Externa

Suministro e instalacion de 36 lamparas Led para
zona perimetral y pargueadero

Suministro e instalacion de 9 lamparas tipo sodio
para el alumbrado publico

Adecuacion de Laboratorio

Desmonte de la estructura, cubierta y piso

Construccion y ampliacion de salones de danzas,
Gym e investigadores

i 360 m2
Coctelera y Barismo L B .
Construccidn e instalacion de estructura metélica
Suministro e instalacion de aire acondicionado
Corte y retiro de arboles
Apertura wvia carrera 12 Calles 1400 m2 Suministro relleno y compactacidn de material
26Ca29 Construccion de Box Coulvert
Construccion de carrera 12 calle 26C a 29
Corte y retiro de arboles
Apertura via interna para el 480 M2 Suministro relleno y compactacion de material
nuevo acceso a la institucidn Carpeta asfaltica sobre via interna para el nuevo
acceso a la Institucidn
Corte y retiro de arboles
Construccion de muros a los dos lados de la via
. Instalacion de malla eslabonada
Construccion muro de - -
) ) 604 M2 Instalacidn de alambre de plas
cerramiento perimetral - -
Instalacién de concertina
Realizacidn de andenes en tabla de guia
Realizacion de sardinel a los dos lados de la via
Parqueadero Central {180
8.190 M2

puestos)

Fuente: Informe suministrado por el Ingeniero contratista para informe visita funcionaria del MEN y
relacion de inversion ambientes de aprendizaje 2015.
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Foto 15. Contrato de Obra el cual fue renovado, muro de cerramiento, obras relacionadas en cuadro
No.1.

ITA BUGA

ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE EDUCACION SUPERIOR
REDEFINIDA POR CICLOS PROPEDEUTICOS
Resolucion 8958 Octubre 13 de 2011 - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
MIT. 800.124.023-4

CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. 078

CONTRATANTE: | ITA - BUGA ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE
EDUCACION SUPERIOR

CONTRATISTA: JUAN FRANCISCO CASTANEDA FONSECA

NIT: 80.427.986-1

OBJETO: OBJETO: CONSTRUCCION MURO DE CERRAMIENTO,
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y ADECUACION DE
AMBIENTES DE APRENDIZAJE, OFERTA 2014, PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL 2013-2016

VALOR: SETECIENTOS DIECIOCHO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCO PESOS MI/ICTE
($718°471.245.00)

PLAZO: TRES (3) MESES

Entre los suscritos a saber HECTOR MARTINEZ LUNA, identificado con la cédula de
ciudadania numero 4.831.093, quien actua en calidad de Rector y representante
legal del ITA - Buga, Establecimiento Publico de Educacién Superior Nit
800.124.023-4 designado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 015 del 13 de
septiembre de 2013, quien en adelante y para efectos del presente contrato se
denominard EL CONTRATANTE por una parte y por la otra JUAN FRANCISCO
CASTANEDA FONSECA con numero de identificacion 80.427.986, actuando en
calidad de representante de el mismo y quien afirma bajo la gravedad del juramento
no hallarse incurso en causal alguna de inhabilidad o incompatibilidad; prohibicién o

Fuente: Secretaria General

2.3.2 Objetivo especifico: Dentro de las necesidades de infraestructura tecnolégica,
se identificé la necesidad de mejorar la administracion de la informacion que se
genera en la entidad a través de sus procesos misionales, de apoyo, estratégicos y
de evaluacion, a través de un sistema integrado de informacion que permita un
manejo estratégico en procura del logro de los propésitos institucionales.

2.3.2.1. Programa / Proyecto: Suministro e implantacion de un software
modular que soporta la gestién administrativa y académica del ITA Buga.

Los avances obtenidos durante el 2014 fueron: la contratacion de un software
modular que soporta la gestion administrativa y académica en referencia a los
procesos misionales.

El estado actual de proyecto corresponde a la implementacion de los sistemas
misionales SIGA (sistema de informacion y gestion académica) y financiero Stone
ERP en el ITA.

Inicialmente se realiz6 la presentacion de la metodologia de implementacion por
parte de la firma contratista y se dejé en firme el cronograma del proyecto que
consta de 5 fases.
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Lafase |. En esta fase se realizo6 la validacion del alcance de la implementacion del
software SIGA y STONE ERP en los procesos:

Misionales, correspondiente a admisiones, registro y control, matricula académica,
informacion profesoral, evaluacion docente, gestion de egresados y graduados,
gestién de estudiantes, programacion académica, matricula financiera, reportes y
estadisticas.

Financieros correspondientes a contabilidad, proveedores, presupuesto de
gobierno, tesoreria, caja menor y recursos humanos.

Esta fase se termin6 en el mes de noviembre.

Durante el mes de diciembre se avanzé en la fase Il cuyo objetivo especifico es la
migracion de la informacion a los Software SIGA y STONE ERP a los servidores
dispuestos por el ITA — Buga.

Para el 2015, se proyecta la totalidad de modulos que integran el sistema entren
en operacion.

Foto 16. Contrato firmado con la empresa contratista “Electro equipos Colombia SAS”

ITA BUGA

ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE EDUCACION SUPERIOR
REDEFINIDA POR CICLOS PROPEDEUTICOS
Resolucion 8958 Octubre 13 de 2011 - MINISTERIO DE EDUCACION MACIOMAL
NIT. 800.124.023-4

CONTRATO SUMINISTRO DE SOFTWARE MODULAR No. 127

CONTRATANTE: Institucion ITA Buga

CONTRATISTA: ELECTROEQUIPOS COLOMBIA SAS

MNIT: 830.065.750-6

OBJETO: OBJETO: SUMINISTRO E IMPLANTACION DE UN

SOFTWARE MODULAR QUE SOPORTE LA GESTION
ADMINISTRATIVA ¥ ACADEMICA EN REFERENCIA A
LOS PROCESOS MISIONALES DE LA INSTITUCION ITA
BUGA, OFERTA 2014, PLAN DE DESARROLLO
INTEGRAL 2013-2016

VALOR: $398°'070.240.00

PLAZO: SEIS MESES (6) MESES

Entre los suscritos a saber HECTOR MARTINEZ LUNA con identificacion namero
4.831.093, guien actiua en calidad de Rector y representante legal del ITA - Buga,
Establecimiento Publico de Educacién Superior NIT 800.124.023-4, designado por el
Consejo Directivo mediante Acuerdo 015 del 13 de septiembre de 2013, quien en
adelante y para efectos del presente contrato se denominara EL CONTRATANTE por
una parte y por la otra ELECTROEQUIPOS COLOMBIA SAS NIT 830.0685.750-6,
representada legalmente por ANDRES AQUILES ITURRIAGA PINZON con
identificacion nimerco 79.940.176 y quien afirma bajo la gravedad del juramento no
hallarse incurso en causal alguna de inhabilidad o incompatibilidad. prohibicién o conflicto
de intereses, para contratar con la Institucién ITA Buga, quien en adelante se
denominara EL CONTRATISTA, hemos celebrado el presente CONTRATO, el cual se
regira por las clausulas que se senalaran, previas las siguientes consideraciones: 1) Que
PR PO PR = N

L oA e anoo 4acn e Snn

Fuente: Secretaria General
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2. EJE ESTRATEGICO: EXTENSION CULTURAL Y CENTRO DE
FORMACION CONTINUA

Consolidar la extension cultural y los servicios de asistencia técnica, asesoria,
consultoria, capacitacion y prestacion de servicios orientandose a la
autofinanciacién y, mejorar la retencién y promocion.

3.1 Objetivo Especifico: Mantener convenios Interinstitucionales, para practicas
profesionales

3.1.1 Programa: Implementacion de un plan de afiliaciones, membrecias y
convenios desde la Unidad Ciencia y Desarrollo Social.

Las acciones establecidas fueron: 1) Para el 2014, crear el Plan de Afiliaciones, Membresias y
afiliaciones para programas a instancias nacionales, con una inversion proyectada de $9.0 millones,
oferta de diplomados con invitados internacionales en seis sectores, con una inversién proyectada
de $3,1 millones y tres contratos de consultoria en marcha para financiar Centro de Formacién
Continua, con una inversion proyectada de $2,3 millones. 2) Para el 2015, plan de Membresias y
afiliaciones de programas a instancias internacionales, con una inversion proyectada de $9.4
millones, Portafolio de diplomados en plataforma virtual con una inversion proyectada de $12,4
millones, Oferta de formacién profesional en plataforma virtual, con una inversién proyectada de:
$9.5 millones. Cinco contratos de consultoria para fortalecer presupuestos de investigacion, con una
inversion proyectada de $4,7 millones y tres contratos de asesoria para fortalecer ambientes de
aprendizaje, con una inversion proyectada de $4,7 millones.

Indicador Logros Obtenidos

Dando respuesta anterior la Unidad de Ciencias y
Desarrollo Social durante el 2013 desarrollaron
las siguientes Actividades:

Porcentaje de avance en las acciones
planeadas anualmente:

v Membresias y afiliaciones de programas a
instancias internacionales, este indicador
no presenta avance en el 2014

v' Convenios Practicas profesionales, se

Plan de Membresias y afiliaciones de
programas a instancias internacionales:

Afio 2013 2014 2015 2016 logré aumentar el nUmero de empresas en
Meta 100% 100% 100% 100% cognvenio ara practicas de 13 eFr)l el 2013
Cumplida | 0% 0% 0% 0% parap

a 20 en el 2014, y un aumento en el
nuamero de estudiantes en practica de 29
a 44, en el total de programas

Educacién Continuada, se fij6 la meta, de
ofrecer diplomados con invitados
internacionales, en 6 sectores. Si bien no

Porcentaje de avance en la ejecucién del
servicios de educacion continua planeados v
(diplomados en 6 sectores)

l\/;ﬁo 20013 158;46 158;5 1;8;6 se desarrolla seminarios con invitados

cUmZtI?da 0% 66;5) OO/:(p) o«;,(p) internacionales, durante el 2014, se

ofrecieron dos (2) talleres: sobre

“Emprendimiento Laboral’ y “Pasteleria”y

Numero de contratos de consultoria vy dos (2) seminarios: “Cuidado intensivo

asesorias en marcha para financiar el centro neonatal y pediatrico” y “Epistemologia”.

de formacion continua, fortalecer el Con wuna asistencia total de 70
presupuesto de investigaciéon y ambientes de estudiantes

aprendizaje.
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Afo 2013 2014 2015 2016
Meta 0 3 8 8
Cumplida 3 4

Numero de Programas nuevos en Educacion
para el Trabajo y Desarrollo Humano —-ETDH

Aho 2013 2014 2015 2016
Meta 0 10 10 10
Cumplida 0 12

v' Asesorias y consultorias Convenios: se
ejecutaron cuatro convenios: Con el Dpto.
de Bolivar, CVC, EPSA y Comfenalco-
Cartagena-otros. Citados en el Eje
estratégico 1.

v' Elndmero de programas nuevos en ETDH

ofrecidos supera la meta establecida en el
plan de desarrollo. En el 2014-2 se
ofertan 12 programas de los cuales el
50% de ellos cuenta con estudiantes.

Otras actividades de extension que se desarrollaron durante la vigencia 2014, se

tiene:

v" Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano- ETDH:

Cuadro 4. Matricula en programas Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano ETDH

PROGRAMA 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2

Auxiliar de Enfermeria 122 24 77 71
Servicios Farmaceuticos 11 18 23 24
Servicios Farmaceuticos (INPEC) 15 15
Inspector Ambiental 37
Productor Agricola 10
Auxiliar Administrativo 141
Entrenamiento Deportivo 19
Chefs g

Total 148 117 100 310
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Gréafica 3. Matricula en Programas ETDH
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Cuadro 5. Graduados en Programas ETDH

Auxiliar de Enfermeria 20 17 15 22
Servicios Farmaceuticos 0 0 2 4
Servicios Farmaceuticos (INPEC) 0 15

Inspector Ambiental 0 2
Productor Agricola 0

Auxiliar Administrativo 0 96
Entrenamiento Deportivo

Chefs 4

Total 20 32 17 133




Grafica 4. Graduados en Programas ETDH

Total Graduados en Programas ETDH

2014-2
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Cuadro 6. Oferta de Programas ETDH Nuevos, Periodo 2014-2.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

RESOLUCION SEM - 571 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION MUMICIPAL

ASISTEMNCIA DE SERVICIOS SOCIALY COMUMNITARIO

RESOLUCION SEM - 572 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR LA
SECRETARILA DE EDUCACION MUMNICIPAL

AUXILIAR DE ALMACEN Y BODEGA

ESOLUCION SEM - 573 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION MUMNICIPAL

AUXILIAR DE SERVICIOS MINERO ENERGETICO

RESOLUCION SEM - 574 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION MUMICIPAL

CHEFS

RESOLUCION SEM - 575 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION MUMNICIPAL

ENTREMADOR

RESOLUCION SEM - 576 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARILA DE EDUCACION MUMNICIPAL

INSPECTOR AMBIENTAL

RESOLUCION SEM - 577 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARIA DE EDUCACION MUMICIPAL

INSTRUCTOR DE FORMACION PARA EL TRABAIO

RESOLUCION SEM - 578 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARILA DE EDUCACION MUMNICIPAL

MERCADERISTA

RESOLUCION SEM - 5759 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARILA DE EDUCACION MUMNICIPAL

OPERARIO DE SERVICIOS AL WIAJERO

RESOLUCION SEM - 580 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARIA DE EDUCACION MUMICIPAL

PRODUCTOR AGRICOLA

RESOLUCION SEM - 581 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARILA DE EDUCACION MUNICIPAL

RECEPCIONISTA DE HOTEL

BEBl B EOR B

RESOLUCION SEM - 582 DE JULIO 24 DE 2014 EXPEDIDA POR
SECRETARIA DE EDUCACION MUMNICIPAL
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Cuadro 7. Participacion en Comités Externos

COMITE DE FORMACION
DOCENTE
(ALCALDIA MUMICPAL)

Este comité se redne mensualmente, se trabajaron los
temas de: "Plan de capacitacion Municipal, fase
diagnostica", Comité de Calidad - Representacidn de IES,
Comité Organizador de la "Feria de la ciencia, tecnologia
y emprendimiento 2014" y el "Foro educativo Municipal
matematicas de todos y para todos".

COMITE DE APOYO A LA
SECRETARIA DE EDUCACION
COMISION VALLECAUCAMNA

POR LA EDUCACION

Este comité se redne mensualmente, para trabajar sobre
el tema: "Construccidn del Plan Decenal de Educacian”,
la institucién lidera la Mesa de Inclusidn.

COMITE COMPETENCIAS

LABORALES
SECRETARIA DE EDUCACION
MUMICIPAL
Se evaluan proyectos presentados al Fondo Emprender.
COMITE DE El SENA aprobd recursos del orden de 5150.0 millones a
EMPREMDIMIENTO cada proyecto presentados por los estudiantes: David
SEMA Posso Marmolejo y Edgar Fabian Gonzalez Fonseca del

ciclo de Administracion de Empresas.

COMITE MUNICIPAL DE
TURISMO -
REPRESENTACION
INSTITUCIONES EDUCACION
SUPERIOR

Se participa en representacion de las IES.

MESA DE RESPONSABILIDAD
SOCIALY EMPRESARIAL

Participacidn en la construccidn del Proyecto a
presentarse al Concejo Municipal.
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Cuadro 8. Actividades y eventos culturales

TIPO DE ACTIVIDAD ACTIVIDAD DEPENDENCIA U UNIDAD ACADEMICA ASISTENTES
CONFERENCIA LIDERAZGO E INNOVACION EMPRESARIAL UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL
CONFERENCIA ASPECTOS BASICOS SOBRE NUTRICION ANIMAL UNIDAD DE CENCIA Y TECNOLOGIA
COMFERENCIA PRESUPUESTO PUBLICO UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL
SEMANA CULTURAL 69 Estudiantes y 9 Docentes e
ABRILY OCTUBRE DEL 2014 ;CONFERENCIA CONOCIENDO TU CIUDAD UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL invitados
ENCUENTRO ACADEMICO LAS NUEVAS TENDENCIAS DE LA
ADMINISTRACION UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL 110 Estudiantes y 10 docentes
E!JCUENTRO ACADEMICO COACHING EMPRESARIAL NUEVAS .
TECNICAS DE LIDERAZGO EMPRESARIAL RECTORIA 69 Estudiantes y 3 Docentes
CONFERENCIA PENSAMIENTO CREATVO E INNOVACIGN UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL 54 Estudiantes y 4 Docentes
OTROS 85 Estudiantes y 17 Docentes e
FORO EXPERIENCIAS EXITOSAS EMPRENDEDORES UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL invitados
ENCUENTRO DE EMPRESARIDS VICERRECTORIA ACADEMICA

Fuente: Informacién sobre actividades culturales, tomada del Reporte en Base de Datos de Extensiéon para el SNIES,
diligenciada por la Directora de Centro de la Unidad de Desarrollo Social

TIPQ DE EVENTQ EVENTO DEPENDENCIA U UNIDAD ACADEMICA
CELEBRACION Dis DEL IDIOMA, WICERRECTORIA ACADEMICA
EVENTOS CULTURALES  :ADECUACION SOFTWARE EN LINEA ENCUENTRO DE SEMILLEROS UNIDAD DE CIENCIA v TECNOLOGIA
ADECUACION SOFTWARE EM LINEA ENCUENTRO DE SEMILLEROS UNIDAD DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

Fuente: Informacién sobre actividades culturales, tomada del Reporte en Base de Datos de Extension para el SNIES,
diligenciada por la Directora de Centro de la Unidad de Desarrollo Social

Total asistentes: 642.
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4. EJE ESTRATEGICO: PLAN DE INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD

Emprender la Internacionalizacion y movilidad internacional en la institucion, para
mejorar los procesos misionales y su competitividad.

3.1 Objetivo Especifico: Establecer el Plan de movilidad Internacional de
investigadores, docentes y estudiantes del ITA Buga, de tal manera, que se
aproveche la existencia de programas nacionales e internacionales que favorecen
la movilidad y los recursos de fomento a la investigacién y proyectos de interés
socio-economico.

3.1.1 Programa/Proyecto: Implementacién del Plan de Internacionalizacion vy
Movilidad.

Las acciones determinadas uncialmente en el Plan de Desarrollo 2013-2016, son: 1) En el 2013,
Identificar y disefiar el Plan de Movilidad Internacional y Nacional 2013 — 2016, con una inversion
estimada de $750.0 pesos. 2) En el 2014, lograr cinco plazas de movilidad nacional para docentes,
con una inversion de $25.0 millones y lograr tres plazas de movilidad internacional para docentes,
con una inversion de $60.0 millones y 4) en el 2015, lograr diez plazas de movilidad nacional para
docentes, con una inversion de $48.0 millones y lograr seis plazas de movilidad internacional para
docentes, con una inversion de $360.0 millones.

Indicador Logros Obtenidos
Porcentaje de avance en las acciones
planeadas anualmente: Este indicador no presenta avance, durante el afio
2014.
Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Para el 2015, se asignara un funcionario responsable
Meta 100% | 100% | 100% | 100% || quien formulara el plan estratégico de
Cumplida | 0% 0% 0% 0% Internacionalizacién y movilidad.

Numero plazas de movilidad nacional
para docentes

Ao 2013 2014 2015 2016
Meta 0 5 10 10
Cumplida 0 0 0 0

Numero plazas de movilidad
Internacional para docentes

Afio 2013 2014 2015 2016
Meta 3 6 6
Cumplida 0 0 0 0
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Numero plazas de movilidad nacional
para estudiantes

Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Meta 0 0 12 12
Cumplida 0 0 0 0
Numero plazas de movilidad
Internacional para estudiantes
Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Meta 0 0 12 12
Cumplida 0 0 0 0
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5. EJE ESTRATEGICO: PLAN DE INVESTIGACION PARA LA EXCELENCIA

Fortalecer la investigacion en todos los momentos académicos de la institucion,
aplicandola en el desarrollo de los diferentes médulos, complementandola con la
investigacion exploratoria y descriptiva desarrollada por los diferentes grupos y
semilleros de investigacion, conformados por docentes investigadores, estudiantes
investigadores y semilleros de investigacion.

5.1 Objetivo Especifico: Fortalecer la investigacion y consolidacion en la interaccion
con grupos de investigacion interinstucionales, para acceder a los fondos de
fomento del MEN, (bolsas concursable, articulacion, movilidad, etc.).

5.1.1 Programa/Proyecto: Implementacién Plan de Investigacion para la
excelencia

El Plan de Desarrollo 2013-2016, hace énfasis en alcanzar el objetivo especifico descrito
anteriormente, el cual es posible a través del acciones como: 1) Para el 2013, la “Construccion y
puesta en marcha de un plan de investigacion para la excelencia”, con una inversion estimada de
$12,4 millones y Disefiar estrategia de vinculacion a Colciencias 2013 — 2016. 2) Para el 2014,
incorporar 200 estudiantes a semilleros de investigacion y 30 al programa Jévenes Investigadores,
con una inversion de $2,9 millones. Crear cinco grupos de estudio en investigacién de programas
nuevos, con una inversion estimada de $18,0 millones. Lograr, por vigilancia tecnolégica,
financiacion para cinco proyectos de investigacion, con una inversioén estimada de $3,6 millones.
Lograr financiacion en Colciencias para dos proyectos de investigacion, con una inversion estimada
de $12,0 millones. Participar en cinco convocatorias cerradas en proyectos Colciencias, con una
inversién estimada de $10.0 millones. 3) para el 2015, incorporar 200 estudiantes a semilleros de
investigacién y 30 al programa Jovenes Investigadores, con una inversion de $2,9 millones. Acreditar
en Colciencias 2 grupos de investigacion, con una inversion de $16,0 millones. Crear cinco grupos
de estudio en investigacion de programas nuevos, con una inversién estimada de $18,0 millones.
Lograr, por vigilancia tecnolégica, financiacién para cinco proyectos de investigacion, con una
inversion estimada de $3,8 millones. Lograr financiacion en Colciencias para dos proyectos de
investigacién, con una inversion estimada de $12,0 millones y participar en cinco convocatorias
cerradas en proyectos Colciencias, con una inversion estimada de $10,5 millones.

Indicador Logros Obtenidos

Porcentaje de avance en elaboracion del | Si bien no se ha elaborado el Plan de Investigacion
plan. para la excelencia en seis sectores de clase mundial
2013 — 2016, durante el 2014 se desarrollaron las

Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016 siguientes acciones:

Meta 100% | 100% | 100% | 100%

Cumplida | 0% 0% 0% 0% v' Grupos de investigacion. La institucion
cuenta con los siguientes grupos de
Ndmero de estudiantes en semilleros y investigacion: Grupo de Investigacion en
en programa jévenes investigadores. Procesos Agropecuarios -
GIPAG COL0018429. Si bien este registro
| Afo | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | estuvo vigente en Colciencias hasta
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Meta 0 230 230 230

Cumplida 10 10 0 0

Numero de grupos de
registrados en Colciencias

investigacion

Ao 2013 2014 2015 2016
Meta 0 3 2 2
Cumplida 3 0 0 0

NUmero de grupos de estudios creados
en investigacién de programas nuevos

Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Meta 0 5 5 5
Cumplida 0 0 0 0
Numero de proyectos financiados
(vigilancia tecnolégica)
Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Meta 0 5 5 5
Cumplida 0 0 0 0

Numero de proyectos financiados por
Colciencias

Afio 2013 2014 2015 2016
Meta 0 2 2 2
Cumplida 0 0 0 0

NUumero de convocatorias en la que se
articipa en Colciencias

Afo 2013 2014 2015 2016
Meta 0 2 2 2
Cumplida 0 0 0 0

Diciembre de 2013, durante el 2014, con el
nuevo sistema de clasificacion no se
reconocieron los trabajos realizados; las
hojas de vida de los investigadores,
tampoco se actualizaron en el CvlLac.
Cuenta con 1 semillero (2 estudiantes). ITA
Técnicas de Ayudas Didacticas TECADITA -
COL0101473, registro en Colciencias en las
mismas condiciones que el anterior. Cuenta
con un semillero (4 estudiantes).
Competitividad Empresarial y Desarrollo
Regional-- CE&RE COL0059119 registro en
Colciencias en las mismas condiciones que
el anterior (no fue reconocido por
Colciencias). Contaba con 4 semilleros y 15
estudiantes y 3 docentes participantes.
Grupo de Investigacion Interinstitucional-
COMMUNITAS SINERGIA COL0132119,
No clasificado aun por Colciencias y con
proyecto en elaboracién.

Proyectos de investigacion del 2014:
1) “Implementacion de un centro de
produccion certificada de plantulas de
guadua. Valle del Cauca, Occidente”.
Registro BPIN: 2014000100043, Aprobado
por OCAD para ser ejecutado en el 2015.
autores: Orlando Retrepo Cadena y German
Parra Valencia (INCIVA), por valor de
$2.045.423.652, cofinanciado con recursos
de Regalias, presentado conjuntamente con
INCIVA. Uno de los productos a entregar,
es la Dotacibn de un Laboratorio de
Biotecnologia que se asignara al ITA.

2) Analisis del comportamiento de los
consumidores de Guadalajara de Buga,
referente a las marcas propias de los
supermercados de la ciudad.

3) Caracterizacién socioeconémica de los
Egresados de los programas del ITA. Afio
2009-2014

4) Caracterizacién Socioecondmica de la
microempresa informal Guadalajara de Buga
5) Necesidades reales de formacion vy
servicios del recurso humano del sector
productivo en Guadalajara de Buga y zonas
aledanas

Convenios para desarrollo de proyectos;
1) COTECNOVA, para el desarrollo de 2

proyectos de investigacion.
2) UNIVALLE, para el desarrollo de 1

proyecto.

3) Acercamientos con la Secretaria de
Educacion para formar y liderar
semilleros de investigacién en las
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Instituciones Educativas (IE). Se han
tenido tres encuentros con docentes de
las IE.

v' Participaciébn en redes de investigacion

delegacion al Director de Centro Unidad
Ciencia y Tecnologia: en el 2014, se
participé en RedColsi: Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion, Nodo Valle del
Cauca. RREDSI: Red Regional de
Semilleros de Investigacion y  ACIET:
Asociacion Colombiana de Instituciones de
Educacién Técnicas y Tecnol6gicas. Mesa
Sur Pacifico y REDESVALLE (ver
certificacién de participacion).

En el marco del proyecto “Investigacion y
desarrollo de los 19 propésitos del plan de
desarrollo integral del ITA Buga contenidos
en los 5 ejes Guadalajara de Buga Valle del
Cauca. Con cédigo BPIM: 2. Se vincularon
2 contratistas para desarrollar el Seminario
permanente Epistemologia de la Tecnologia
como Estrategia de Docencia e
Investigacion” con el propdsito de establecer
el estado del arte de la investigacién en el
ITA-Buga, por un valor total de $38,5
millones. Contratos de servicios personales
No. 073 y 074 y contrato 075. De igual
manera se apoyld la participacién de
estudiantes de semilleros de investigacion a
encuentros regionales y nacionales con una
inversién de $2.1 Millén.

Cuadro 9. Participacion Institucional en Redes 2014

Mum. Mum. Forcentaje de NE N de Grupos
Red Reuniones Reuniones Participacian M® Eventos [M°Semilleros de
Frogramadas asistidas (%) Evaluadores Investigacion
Rredsi 5 3 60 2 31 3(2)
Redcolsi 2 1 &0 2 3(0) 2(0)
ACIET 8 7 87.5 2 3 5 3
Redesvalle 1 1 100
Competitividad 4 4 100

Competitividad: Sistema Regional de Competitividad, Valle del Cauca
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Foto 17. Listado de evaluaciones de proyectos del ITA-Buga -REDCOLSI

-

X - Encuentro
£ A Departamentil de LISTADO OFICIAL DE EVALUACIONES
SEMILLEROS DF Nooo 2\l PONENCIAS PRESENTADAS EN EL
INVESTICACION B o s Afio 2014.
Unidad Central del Valle del Cauca - Uceva RedCOLSH
No. Proyecto Area Subdrea Tipo Subtipo Promedio Universidad Nodo
Reg. de
243 | CARACTERIZACION Ciencias Administracién | Proyecto de | Propuesta 0.00 INSTITUTO TECNICO Valle
SOCIOECONOMICA DE LAS Sociales Investigacion | de AGRICOLA - ITA
MICROEMPRESAS UBICADAS EN EL Investigacion
MUNICIPIO DE DE GUADALAJARA DE
BUGA ANO 2014
244 | DISENO EXPERIMENTAL DE UN Ciencias del | Medio Proyecto de | Propuesta 80.50 INSTITUTO TECNICO Valle
SISTEMA DE BIOFILTRACION PARA Medio amt ¥ I igacion | de AGRICOLA - ITA
REDUCCION DE LA DUREZA EN AGUAS | Ambientey | habitat Investigacion
SUBTERRANEAS Habitat
240 | Caracterizacién de los egresados del | Ciencias Administracion | Proyecto de | Propuesta 82.00 INSTITUTO TECNICO Valle
programa de enfermeria del instituto | Sociales Investigacién | de AGRICOLA - ITA
técnico agricola del afio 2007 al afio Investigacion
2013.

* IEncuentro
Departamental de
SEMILLEROS DE

INVESTIGACION

MAYO 1S Y 16 DE 2014

ORLANDO RESTREPO CADENA Par Evaluador
TEOFILO VILLACOB HERNANDEZ Par Evaluador |ITA
ORLANDO RESTREPO CADENA Delegado ITA
~ 4

Fuente: Informe ejecutivo director unidad de Ciencia y Tecnologia y, Desarrollo social 2014-2
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Foto 18: Certificacion del Coordinador de REDESVALLE, liderado por el Grupo de Investigacion en
Evaluacion y Calidad de la Educacion GIECE que el ITA-Buga hace parte de dicha Red y al Comité
Regional de Competitividad —CGR.

)

a: UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

La Umbria, Junio de 2015

CERTIFICACION

El Director de iones de la U ad de San B tura-Cali, acorde con las
funciones que lo acreditan, certifica que la Red Regional de Investigacién en Evaluacion y Calidad
de la Educacién REDESVALLE, estuvo bajo la ion de nuestra L i liderado por el
Grupo de Investigacién en Evaluacién y Calidad de la Educacion — GIECE, durante el periodo 2008 a
2014,

La actual coordinacién de la Red Regional de Investigacion en Evaluacién y Calidad de la
Educacion-REDESVALLE, estd liderada por El Instituto Departamental de Bellas Artes,
Departamento de Investigacién en Pedagogia Artistica-DIPA. Dicha coordinacién tuvo su inicio en
el periodo 02 de 2014

Las Instituciones de Educacién Superior que han sido parte activa de la Red Regional de
Investigacion en Evaluacion y Calidad de la Educacién REDESVALLE, son:

*  Unidad Central del Valle del Cauca-UCEVA
* Fundacién Universitaria Bautista

* Universidad Santo Tomas-Cali

* Corporacion Auténoma de Narifio-Cali

* Instituto Técnico-agropecuario ITA-Buga.
* Universidad de San Buenaventura-Cali

* Universidad del Pacifico

Sitio web: https://sites.google.com/site/redesvalle
La siguiente certificacion se expide en Umbria-Cali, a los 18 dias del mes de junio de 2015

Atentamente,

ernaun\ [z \
LUIS MERCHAN PAREDES| 3 vee I
5 A
Director de ﬂVESlIgE(IOnE‘\\‘ '

Fuente; Direccion de la Unidad de Ciencia y Tecnologia

v" En el mes de Octubre del 2014, fue aprobado por el Consejo Directivo el
Acuerdo No. 11, por la cual se modifica la Organizacion Administrativa y
Académica de la funcién misional de Investigacion Universitaria en la
Institucion ITA Buga. Establecido las directrices y lineamientos necesarios
para dinamizar la funcidon de investigacion en el Instituto.

v' En el mes de junio de 2014, fue aprobado por el Consejo Directivo el Acuerdo

007, por el cual se establecen definen y acuerda los lineamientos de la
politica de propiedad intelectual del ITA-Buga.
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Foto 19: Acuerdo del Consejo Directivo modifica la organizacion administrativa y académica de la
funcion de investigacion.

ITA BUGA

ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE EDUCACION SUPERIOR
REDEFINIDA POR CICLOS PROPEDEUTICOS
Resolucion 8958 Octubre 13 de 2011 - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
NIT. 800.124.023-4

CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No. 011 DE 2014
(Octubre 2)

Por la cual se modifica la Organizaciéon Administrativa y Académica de la funcién
misional de Investigacion Universitaria en la Institucion ITA Buga.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL ITA BUGA, en uso de las atribuciones legales y
estatutarias en especial las que le confiere el Articulo 29 del Acuerdo 005 de 2013 -
Estatuto General, y

CONSIDERANDO QUE:

Fuente: Secretaria General

Foto 20: Acuerdo propiedad intelectual

NIT. 300.124.023-4 T

[CONSEJO DIRECTIVO

ACUERDO 007 DE 2014
(Julio 1°)

Por medio del cual se establecen, definen y acuerdan los lineamientos de la Politica de
Propiedad Intelectual de la institucion de educacion superior ITA Buga.

CONSIDERACIONES DE CONTEXTO

El presente documento dispone los Lineamientos relativos a la Propiedad Infelectual —Pl- de
la redefinicion del ITA Buga, a Institucion Universitaria ITA Buga, garantizados por las
normas y legislacion que hoy actian sobre ésta. Se expone: 1L El estado actual de la

| An_naciaonal e internacianal cohre |la Droniedad Intelactnial Para alln ce realiza un

Fuente: Secretaria General

43



6. EJE ESTRATEGICO: FORMACION POR CICLOS Y COMPETENCIAS

Brindar formacion profesional basada en un modelo por competencias y en ciclos,
enfocadas en areas de interés estratégico para el desarrollo regional y del pais.

6.1 Objetivo Especifico: Redefinir caracter académico por ciclos y competencias en
la oferta de programas, para posibilitar acceso a fondos de Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y Ministerio de comercio Industria y Turismo, Menu, ICETEX, etc.

6.1.1 Programa/Proyecto: Proyecto: Redisefio y Ampliacion de la oferta de
programas por ciclos

Indicador Logros Obtenidos
Numero de programas disefiados Durante el afio 2013, se culminaron los disefios
curriculares de 15 programas técnicos profesionales
Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016 con ciclos tecnoldgicos y  profesionales
Meta 15 universitarios, para avanzar en la redefinicion
Cumplida 15 institucional. Estos programas fueron aprobados por

el Consejo Directivo mediante Acuerdo 016 de
Numero de programas ofertados por | Octubre de 2013 y se radicaron a través de SACES,

ciclos propedéuticos. para proceso de registro calificado.
Durante el 2014, se realizaron los ajustes a las
Afio 2013 | 2014 | 2015 | 2016 propuestas curriculares, dentro del proceso de
Meta 0 15 15 15 revision que realiza el Ministerio de Educacion
Cumplida 0 0 Nacional y finalmente se atendié las visitas de pares
académicos en los meses de Noviembre y Diciembre

de 2014.

NUmero de estudiantes en programas
nuevos Para el 2015, se espera habar logrado la mayor parte
de los registros y empezar a ofertar los programas.

Ao 2013 2014 2015 2016
Meta 0 1100 2200 2200
Cumplida 0 0 0 0
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Foto 21. Para la estructura Académica — Programas en proceso de Registro en el 2014.
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Aplicaciones g
adefensa

Fuentes:

TECNICO PROFESIONAL

Alojamiento Urbano y Rural 30421
Cocina y restauracion 33424
Guianza 33428
Turoperacion 33434
TURISMO TECNOLOGIA
Enologia 33436
Servicios Gastrondmicos 33443
Direccion Empresas Turisticas 33435
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Administracion Turistica 33447

TECNICO PROFESIONAL

Servicios logisticos 30421
LOGISTICA TECNOLOGIA
Gestién Logistica 33436
TECNICO PROFESIONAL
MATERIALES Mantenimiento de equipo 30429
ELECTRONICA TECNOLOGIA
Gestion del mantenimiento 33440
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BIO TECNOLOGIA

TECNICO PROFESIONAL

Agricultura ecologica 33421
Manejo y mitigacion ambiental 33425
TECNOLOGIA
Gestion ambiental y biodiversidad 33444
Biotecnologia agropecuaria 33445
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Administracion agroindustrial 33448

TECNICO PROFESIONAL

Analisis de mediciones ME 33322
Evaluacion de la produccidn 33415
ENERGIA Y RRNN R

Suministro de Bienes y Senvicios 33418
Flaneacion Minero Energetica 33417

TECNICO PROFESIONAL
Procesos administrativos 33431
) Supervision del talento humano 33433

DISENO TECNOLOGIA
Gestion empresarial 33437
PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Administracion de empresas 33442

TECNICO PROFESIONAL
. Mercadeo y ventas 33430

DISENO TECNOLOGIA

Marketing 33441

TECNICO PROFESIONAL
INDUSTRIAS Ammacmrj S0CIO cultu.ral 33423
CULTURALES Entrenamiento deportivo 33427

TECNOLOGIA _

Gestion Recreacion y deporte 33446

Fuente: Redefinicién ITA Buga 2013-2016, Diapositivas- Rectoria.
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Foto 22: Visita de Pares Académicos

v POBLACION ESTUDIANTIL 2013-2014

MATRICULADOS

Cuadro 10. Matricula en Programas de Educacién Superior -Pregrado

PROGRAMA 20131 2013-2 20141 2014-2

1. Programas Propios
Tecnico Profesional en Agropecuaria 64 43 30 18
Tecnico Profesional en Gestion Empresarial 323 318 215 160
Tecnico Profesional en Gestion Ambiental 79 56 51 35
Tecnico Prrofesional en Gestion se Servicios Gastronomicos 25 26 20 20
Tecnico Profesional en Operacion del Mantenimiento 22
Tecnico Profesional de servicios logisticos 143

Total 656 443 316 233
2. Programas de Otras IES en Convenio
Tecnologia en Gestion Empresarial 66 61 109 121
Administracion de Empresas 120 122 91 71

Total 186 183 200 192

Fuente. Calculo realizado por la Oficina de Planeacion con base de datos Sistema REGYCON, 2008-2015-1,
Suministrada por Soporte Técnico
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Grafica 5. Matricula en Pregrado Periodo 2013-1 al 2014-2

Matricula en Programas de Pregrado Propios
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2014-1 316

2013-2 443
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Cuadro 11. Graduados en Programas de Pregrado 2010-2014 e Incremento en el Periodo.

2010 140 1330
2011 113 14438
2012 g1 1529 40,15
2013 192 1721
2014 143 1864




Grafica 6. Graduados en Pregrado Periodo 2013-1 al 2014-2

MNamere de Graduados Periodo 2010-2014
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Si bien en el plan de desarrollo se establecieron metas para la Articulacién, con el
propdsito de mejorar calidad en acceso a la educacion superior, la meta propuesta
de 480 estudiantes a partir del 2014 y también para el 2015. Se esta cumpliendo
solo en el 13%. (64 estudiantes se reportaron, en articulacion con las IE: Angel
Cuadros y Gran Colombia).

En cuanto a la meta de mejorar los niveles postgradual en docentes y
administrativos, en 29 puntos, no se ha elaborado el plan de capacitacion y
formacion Institucional, que determine la fuente de recursos para poner en marcha
las estrategias de desarrollo profesoral.

En relacién a la meta de desercion, analizando, los datos del SPADIES, se tiene
gue la desercion intersemestral, empieza a bajar en el 2014-1, después de alcanzar
el nivel mas alto en el 2013-2, se debe revisar los datos para determinar el origen
de este salto. En el analisis de este comportamiento, se debe tener en cuenta el
vencimiento de los registros calificados, en el periodo 2013-2, se recibe la ultima
cohorte en los programas Técnica Profesional en Gestién Empresarial.



Foto 23. Desercion intersemestral ITA- BUGA

Periodo — Desertores | Desercion | Retencion
graduados

20091 164 0

2009-2 149 0

201041 214 G0 36,59% 63.41%
2010-2 208 41 27.652% 72 48%
201141 N 45 21,50% 78.650%
2011-2 433 59 28.37% 71,63%
20121 452 74 25 40% 74,60%
2012-2 445 85 12.70% ar7.30%
20131 433 79 17.48% 82.52%
2013-2 0 178 40.00% 60.00%
20141 0 164 35.67% 64,43%

Fuente: SPADIES, consulta 05-2015

Foto 24: Grafica de desercion intersemestral ITA-Buga
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Fuente: SPADIES, consulta 05-2015
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INFORME DE PRESUPUESTO

Cuadro 12. Presupuesto de Ingresos 2014 y su Ejecucion

CONCEPTO

APROPIACION
INICIAL

ADICIONES

REDUCCIONES

APROPIACION
VIGENTE

EJECUCION

Recursos Propios 1/

1.167.680.981

423.000.000

744.580.981

396.702.722

Recursos Nacién

2.186.063.522

3.129.095.442

5.315.158.964

5.315.158.964

Otros Recursos Propios

190.192.710

190.192.710

155.564.464

Recursos de Capital

1.803.998.370

43.876.464

1.760.121.906

1.671.106.141

Recursos del Balance

448 182 270

445182 270

3569.166.505

Excedentes Financieros

1.355.816.100

43.876.464

1.311.939 636

1.311.939.636

TOTAL RECURSOS

3.363.644.603

5.123.286.622

466.876.464

8.010.0564.561

7.5638.622.291

La vigencia fiscal de 2014 presento una apropiacion inicial de ingresos del orden de
los $3.354 millones de los cuales $2.186 millones correspondieron a las
transferencias del Gobierno Nacional para el financiamiento de los gastos de
funcionamiento y los restantes $1.168 millones a recursos propios, A comienzos
del afio, se adicionaron recursos por un valor de $1.994 millones provenientes de
la liquidacion de excedentes financieros a 31 de diciembre de 2013
(fundamentalmente Recursos CREE del afio 2013 sin comprometer
presupuestalmente) y de convenios firmados con empresas particulares.

En el mes de octubre se adicionaron los nuevos recursos CREE asignados por el
Gobierno Nacional para la vigencia fiscal de 2.014 en un monto de $3.129 millones,
recursos estos destinados a gastos de inversion.

Asi mismo y ante el bajo nimero de estudiantes matriculados en el 2014 cuyo efecto
se sintié en un bajo nivel de ejecucién de ingresos, explicado aquello por la demora
en la aprobacién de los Registros Académicos, en el mes de julio la Institucion tuvo
gue reducir el presupuesto de ingresos y gastos en un monto de $467 millones con
el fin de no generar un déficit presupuestal.

Con los anteriores movimientos presupuestales, encontramos que la apropiaciéon
total y definitiva de ingresos para la vigencia fiscal de 2014 sumo $8.010 millones
de los cuales se recaudaron efectivamente $7.538 millones, equivalente al 94% de
ejecucion. Recursos como las transferencias de la Nacion presentaron un
porcentaje de recaudos del 100% Yy los recursos de capital del 95%.
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Cuadro 13. Presupuesto de Gastos 2014 y su Ejecucién

%

CONCEPTO APROPIACION | ppiciones  |Repucciones | APROPIACION | g jeeycion | EsECU
INICIAL VIGENTE

CION

Gastos de funcionamiento | 3.220.943.956 423.000.000 | 2.797.943.956 | 2.775.042.933 | 99,18

Gastos de Inversion 1/ 132.700.547 | 5.123.286.522 | 43.876.464 | 5.212.110.605 | 2.677.473.395 | 51,37

TOTAL GASTOS | 3.353.644.503 | 5.123.286.522 | 466.876.464 | 8.010.054.561 | 5.452.516.328 | 68,07

1/ LA APROPIACION INICIAL DE INVERSION SE FINANCIA CON RECURSOS PROPIOS

Fuente: Informe de Ingresos y Gastos del Area de Presupuesto

La apropiacion inicial total de gastos guardo correspondencia con la apropiacion
inicial de ingresos, es decir, totalizo un valor de $3.354 millones, basicamente
destinados, en su mayor parte, a gastos de funcionamiento, $3.221 millones, y
$133 millones a gastos de inversién, financiados con recursos propios estos ultimos.

En el mes de enero de 2014 se adicionaron al presupuesto de gastos de inversion
los Excedentes Financieros liquidados a 31 de diciembre de 2013 en un valor de
$1.356 millones y $448 millones de Otros Recursos del Balance (recursos
provenientes de Convenio Interinstitucionales, firmados en el 2013). Asi mismo y
tal como se comentd en la parte de ingresos, se redujeron gastos por $467 millones,
afectando de esta forma, el presupuesto de funcionamiento, esencialmente,
diferentes rubros presupuestales de los Gastos Generales.

En el mes de octubre el Gobierno Nacional oficializa la asignacién de $3.129
millones de Recursos del CREE para gastos de inversion los cuales se adicionan
en el mismo mes y sirven de base presupuestal para el inicio de la contrataciéon de
las obras civiles de diez aulas con sus correspondientes dotaciones y la adicion del
contrato del muro de encerramiento.

Con los anteriores movimientos presupuestales la apropiacion definitiva del afio
ascendio a $8.010 millones de los cuales $5.212 millones se destinaron a gastos
de inversion y los restantes $2.798 millones a gastos de funcionamiento.

De estos valores apropiados, la ejecucion de los recursos de inversion totalizo
$2.677 millones, equivalente al 51.4% de lo apropiado y los de funcionamiento
$2.775 millones, es decir, el 99.2%, para un global de ejecucion de gastos del
68.1%.
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Sin embargo, es necesario decir, que la baja ejecucion de los gastos de inversion
obedecié fundamentalmente a que los recursos del CREE fueron asignados por el
Gobierno Nacional muy a finales del afio por lo cual solo se logr6 aperturar el
proceso licitatorio para la contratacion de la construccion de las diez aulas y sus
dotaciones vy firmar el contrato en la dltima semana de diciembre, debiéndose
liquidar los recursos no comprometidos presupuestalmente en el 2014 como
Excedentes Financieros e incorporarlos en el 2015 soportando la figura de Vigencia
Futura de dicho contrato de obra civil por lo cual a la fecha tales recursos del CREE
se encuentran ejecutados en su totalidad.

Lo anterior explica la liquidacion de Excedentes Financieros en el afio 2014 por un
monto de $2.292 millones que se adicionaron al presupuesto de ingresos y gastos
de la vigencia fiscal de 2015 para dar continuidad al Proyecto de construccion de
las diez aulas, pues los recursos que se dejan de ejecutar en un afio no se pierden
sino que se adicionan para cumplir su fin en el siguiente afio fiscal.
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