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PRESENTAIN

El compromiso que se tenia con einidterio de Educacion Naciondtente al Plan de
Mejoramiento 20082012, trae consigo la necesidad de repensar la senda del desarrollo
institucional para los proximos cinco (5) ajies decir para elperiodo 202-2016 Lo
anterior, teniendo en cuentajue es un deber de la Rectarigerfilar una nueva vision,
que de formadefinitiva a unanstituciénredefinida por ciclos.

Esta nueva propuesta de Plan de Desarrollo Institucional-2018,se propone a un afio

de terminarse el actual periodo de gobier@0092013) pero es necesario su
formulaciéon, debidoa que la ruta demarcada por el Ministerio de Educacién Nacional,
perdié su dinamica desde el afio 2010, cuando muchas de las actividades que se debian
desarollar con el apoyo financiero y técnico del Ministerio, no se finiquitaron. Sin
embargq hay que destacar su contribuciéan los logros alcanzados, en el se
establecieron las metas de la redefinicién, la reesidad de implementar un modelo de
formacionpor competencias, la busqueda de una mayor eficiencitaerilizacion ddos
recursosunamayor pertinencia social y labordé¢ nuestros programaacadémicosentre

otros.

En la elaboraciémlel Plan de Desarrollo InstitucionBD+2012-2016, se tomarorcomo
referentes varios documentos de politica de gobierno, entre ellos el Plan de Desarrollo del
Gobierno del Presidente Juan Manuel Santos Calder6n que traza la poditicemal en
materia de educacion superior 2019 Vision Colombia Il Centenarien el que se
establece una vision global de Pais, al 208y que sefalargue laelaboraciéndel plan
se hizo con la participacién del colectivo |Téniendo en cuenta la base de informacié
interna que sirve de referente al mismo.

512—2016

El conocimiento e inteorizaciéndel plande desarrollo institucional 2022016, por parte
de los servidorepublicoses fundamental para la formulacion del planes de accion anu%l
que conduzcarcada afio a cumplir con el porcentaje de la meta establecida en cagla
programa y progctoidentificado, ademas de set documento base para la realizacion de:
la rendicién de cuentas a la sociedad.

ROLLO PDI
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Como mecanismo de control al Plan de Desarrollo Institucional, se integrara el Comité de
Planeacioén, como instancia q@ee encargue del seguiemto del plan y de asegurar la
formulacion de los planes de mejora, por cada proceso.

Se invita a la comunidad institucional y en especial a todos los funcionarios que tienen
directamente la responsabilidad del cumplimiento de metas de desarrollo, que
trabajemos de forma integrada y mancomunadapara que los resultados superen las
expectativas trazadas

HECTOR MARTINEZ LUNA
Rector
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INTRODUCCION

La Institucion UniversitaridTA Bugaformulo, durante el 2012, el Plan de Desarrollo
Institudonal PDI 2012016, que se constituye en la hoja de ruta del quehacer
institucional para los préximos cinco (5) afos.

La formulacién del PDI 20016, se desarrollo en tres fases 1) El direccionamiento
estratégico, 2) el diagnostico estratégico y &skje Desarrollo.

El direccionamiento estratégico es el insumo fundamental para el despliegue de la
planeacidon estratégica y operativa en nuestra organizacion, pues fija los lineamientos
generales que origara el quehacer institucional, en esta fase stedmino la naturaleza
juridica y la filosofia institucional.

El diagnostico estratégico, permite identificar los puntos fuestelébiles de la institucion,
para configurar la forma y condiciones las que el institutpuede competir. Es asi que
se desarrollo el analisis de factores interno y externospithero se realizo a partir de
referentes de orden internacional, nacional y regional, relacionados con el quehacer
institucional y que presentan desafios y tendencias para la misma. En este erabyas

se tuvo en cuenta especialmente, las visiones de pais, 2019 y 2032, el Plan Nacional de
Desarrollo2011-2014, algunos Planes Sectoriales y el PFoasarrollo Municipal de
Guadalajara de Bug12-2015.

2012-2016

El andlisis interno, compilo los resultadde la autoevaluacion institucional realizade
durante el 2011,el balance general del Plan de Mejoramiento 22072, concertado con %

el Ministerio de Educacion Nacional, elaborado a partir de los informes rendidos has@ el
afio 2010 por la VicerrectoriacAdémica y otros diagnosticos en las dimensiones d%
talento humano y de tecnologias de la informacion y comunicacion TIC. Estos diagnésticos
fueron elaborados consultando la comunidad educativa. -

PLAN

El anterior ejercicio permitid identificar y profundizamelas Fortalezas, Debilidades,z'g
Oportunidades y Amenazas priorizadas, como también, el analisis combinado de estas
L
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expresado en una matriz de integracion de factores orientada al establecimiento de los
ejes fundamentalespara el desarrollo, que represenan las politicas prioritarias y
objetivos en las que la institucién enfatizara sus acciones.

El Plan de Desarrollo Instituciorg@®DI 20122016, establece los lineamientos estratégicos
para la proyeccion institucional hasta el 20&6n vision propuestaambién al 2016 Esta

fase fija las politicas generales o estrategias, los objetivos especifiooseje de
desarrollg los programasug se desagregan en proyectpsosindicadores de resultado

y de producto, que permitiran el seguimiento y evaluacid glan, finalmente se
propone el Plan Financiero para su ejecucion, dando cumplimiento a la Ley 152 de 1994 o
Ley Orgénica del Plan de Desarrollo.

Con este fundamento, se inicia el alineamiento de la organizacion de manera que la
Rectoria, la VicerrectarAcadémica, las Direcciones de Unidad, la Secretaria General, la
Coordinacion Financiera, apropien el Plan a través de la formulaciis geoyectos

(e} ‘ ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016



1. FUNDAMENTOS

El Plan de Desarrollo InstituciorBDI 2012016 contienends elementos fundamentales

qgue orientan el desarrollo de la institucion en el préximo quinquenio, las perspectivas de
fortalecer el quehacer institucional, en la busqueda de altos niveles de calidad de los
procesos académicos y administrativos de la emtida

El PDI déa Institucion Universitaria ITA Buge visualiza desde el marco de premisas y
politicas generales que direccionag orientan los procesos de desarrollo vy
fortalecimiento de la institucion.

El PDI parte de las siguientes premisas basicas:

- Los recursos publicos empleados gernstitucion Universitaria ITA Bugara
la formacionen educacion superipren el marco del servicio educativo, son
una inversion fundamental para el desarrollo.

- Las tendencias de desarrollo mundial, son complej&stgn entrelazadas e
intervienen de distintos modos en contextos diversos, las tendencias
demograficas, los retos el mercado de trabajo, los cambios tecnoldgicos, la
mundializacion inclusiva, cuestiones relativas al desarrollo sostenible, las
reformas edwativas, las preocupaciones relativas de la paz y la seguridad, es
el escenario que se debe abordar desde la educacion sufidrisuponen
desafios que exige al instituto respuestas desde sus procesos de gesfion

S

administrativa y de gobierno, los procesasadémicos como curriculares. &

- EI'ITA tiene el reto de la calidad, la pertinencia, la inclusiorcgnigoetitividad, §
cuyo eje pasa por el fortalecimiento del quehacer académico, de sus funcio@es
basicas dénvestigacionextensiony docencia g

- La comunidd educativade la Institucion Universitaria ITA Buga&n sus é‘r(
estamentos académicos y administrativos, esta integrada por personas (Q:ie
diversos valores humanisticos, reconocidas por su compromiso conala
formacion profesionay la institucion. §

- La administraion, publica moderna se fundamenta en principios éticos de
servicio, eficientes con calidad y transparencia, por lo tanto se garantizazla

Y . . . LLI
rendicion social de cuentas en la perspectiva de una mayor conflar;(tza

institucional. =
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2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 2012

ELENENTOS PARA UN DIAGNOSTICO

1. Contexto Internacional

El mundo ha venido sufriendo cambios considerabletas Ultimas décadas paso de estar
compuesto por comunidades con identidades culturales y organizaciones diferenciadas
nacionalmente a otro, donde lamstituciones tienen caracter transnacional y las
comunidades son multiculturales. Estos cambios han sido impulsados por los grandes
avances tecnoldgicos, especialmente en el campo de la electronica y las comunicaciones.
Esta transformacion tiene un impactrascendental en la educacién superior.

Es evidente que estos cambios que hoy en dia se observan en la educacién superior, no
pueden sustraerse de dos fendmenos que mas inciden en su desempefio. La globalizacion
y la emergencia de las sociedadesa®iocimiento.

La globalizaciores un proceso pluridimensional, estimulado por el acelerado adelanto
tecnolégico de la informatica y las comunicaciones. Sin embargo, la globalizacion
econdmica y financiera es la que arrastra a todas las demas dimengi@eesaracteriza

por ser asimétrica: la economia global no ha conducido a la formaciamaleerdadera
sociedad global donde sus beneficios sean equitativamente distribuidos, sino a una
creciente desigualdad entre las naciones y al interior de ellas.

Laeducacion y en especial la educacion superior, es clave para generar las condiciones
que permitan al pais su insercion favorable en la sociedad planetaria, en este sentido la
educacion debe estar al servicio del paradigma compendio proclamado por Ia$1e$aci§,

Unidas para orientar el rumbo de la sociedad en el siglo XXI: el desarrollo hur’r‘%no
sostenible[5]. o

La comprension del rol que debe jugar la educacion superior en el mu
contemporaneo, se debe tener n cuenta siete procesos fundamentales que cazaotkxi
Globalizacién. [6]

E DESARR@&LO PD
o

1.1. La revolucion tecnoldgica sin precedentes e inclusa en los ambitos de los me%ios
de informacion y comunicacion, donde domina el flujo de conocimientos, que héce
que una de las condiciones de la supervivencia y el bienestasdgelsonas sea el S
aprendizaje continuo, durante todo el periodo de la vida.

ITA DE BU
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En el orden econdémico, en el que ha tenido lugar la globalizaciéon de los procesos
productivos, como la concentracion del capital financiero, unido al desarrollo de
nuevas tecnolo@s, estos procesos, han dado lugar a la transnacionalizacion
empresarial, que junto con la integracion internacional de la fuerza de trabajo va
unida al establecimiento de redes de produccion y fusiones empresariales
transfronterizas. Se esta en presend@auna economia basada en el conocimiento,

la transformacion y la innovacion.

1.2. Problemas que deben ser abordados desde la misma globalizacion, es el caso de las
drogas, el SIDA, el cambio climatico, lo relativo a la Paz y la seguridad, la reduccion de
la capa de ozono, las crisis financieras y bancarias , empresariales internacionales, la
migracion, el desplazamiento, etc.

1.3. H mismo sentido los problemas y los retos y las posibles soluciones no se plantean
teniendo en cuenta la experiencias particulare;)o que se estudian situaciones
regionales e internacionales con el fin de aplicar formulas y desarrollar procesos
exitosos del contexto al propio.

1.4. La desnacionalizacion de las politicas, y con ello el cambio de estilo politico de
resolver los problemaskEs asi que las instancias estatales estan en intima relacién con
las empresas privadas, los centros de conocimiento y las organizaciones
internacionales.

Uno de los fendmenos dentro de este contexto de interdependencia que adquirira un
significado esttégico a nivel local y global hace referencia al problema del medio
ambiente, para el cual debe pensarse en soluciones, cientificas, tecnoldgicas, politicas y
culturales a la contaminacién del aire, las aguas y los suelos, la reduccién de la
biodiversidady el calentamiento del planeta.

2016

Se forma en la conciencia del individuo lo que podria llamarse conciencia universal; asi
como los mercados y la produccion se globaliza, también la participacion ciudadana jghega
el rol de fronteras nacionales.

2012

OLLO

Uno de losasuntos que se hace referencia en la globalizacion es al factor tiempoi-‘en
relacion con las decisiones de la administracion y las organizaciones e instituci@nes
gubernamentales. Por ejemplo, una inversion o reforma en la direccion de una instituc¢ion
de edwacion superior, debe pasar por todo el complejo camino de aprobacionés,
verificaciones, consultas, vistos buenos, controles entre otros, que suponen &na
organizacion racional de toma de decisiones que se caracterice tanto por su autono%ia,
como por la capcidad de actuar y funcionar en redes de trabajo y cooperacion, qde
respetando la legalidad y la transparencia administrativa tome las decisiones pertinelftq:tes
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en un tiempo acorde con las necesidades de la comunidad y la organizacion de que se
trate.

En lo altural el mundo intercomunicado ha conducido a la constituciéon de culturas
hibridas, con la consecuente resignificacién de valores, costumbres, simbolos y practicas
que a su vez se han consolidado en nuevas formas de identidad. Por otra parte se ve como
una necesidad fundamental la preservacion de las identidades culturales y de la diversidad
linglistica, esto da valor a lo mencionado en parrafos anteriores, el éxito de una
comunidad local en el entorno global depende de su fuerte identidad cultural.

Findmente, a nivel internacional las Naciones Unidad han desarrollado ingentes esfuerzos
para concretar la agenda de desarrollo centrada en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, cuya vigencia es a nivel mundial y el cual ha servido de marco de las olitica
sociales en todos los paises del mundo. Estos objetivos koBrradicar la pobreza
extrema y el hambre, 2) Lograr la ensefianza primaria universal, 3) Promover la igualdad
entre los géneros, 4) Reducir la mortalidad infantil, 5) Mejorar la salud rmegteb)
Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades, 7) Garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente y 8) Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo.

2. Contexto Nacional y Regional
Colombia desde la década de los 90 ha presentadescenario de cambio acelerado y
complejo, la promulgacion de un nuevo marco juridico, el avance de la transicidon
demografica a raiz de la disminucién de la tasa de natalidad y mortalidad acompafiado de
una tasa de crecimiento poblacional similar, uarfe proceso de urbanizacion, que ha
incidido en el crecimiento de la principales ciudades del pais, asi como las cercanas a ellas
determinado por factores de trabajo, desplazamiento forzoso, entre otros; igualmente el
aumento de la poblacién econdmicanteractiva y juvenil, han traido consigo demandas
de servicios educativos y empleo.

- Situacion del Sector Educativo

PDI-2012-2016

Uno de los indicadores mas representativos de la situacion del sector educativo, es Ia‘:%asa
de analfabetismo, la cual ha presentado imjpotes avances, en Colombia. Eg
analfabetismo de la poblacién mayor a 15 afios disminuyo de una tasa de 27,1% en %964,
a 8,6% en el 2005, lo cual significa un descenso de 18,5 puntos porcentuales en 40 @fios,
de lo anterior se concluye que el 91,4%ldeoblacion mayor a 15 afios saben leer g
escribir; este promedio para las cabeceras municipales es de 94,3% y para la zonarural
alcanza el 85.4%stos resultados, muestran que todavia hay un ndmero importante §Ie
personas que no han accedido al sistemducativoy por tanto carecen de las

ITADEB
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herramientas basicas para la comunicacion, para quienes resulta muy dificil incorporarse
al sistema productivo.

Por otra parte, la tasa de asistencia escolar en establecimientos formales a partir de los
cinco afios, egun datos Censo 2005 muestra la siguiente variacion: Mientras que en el
1973 para el rango dedad de 5 a 6 afios, la tasa dsistencia fue de 11,1%, en el 2005

fue de 78,3%. Para el rango de edad de 7 a 11 afios paso de 58,5% en 1973 a 92,4% en el
2005 para el rango de edad de 5 a 17 afos, paso de 50,8% en 1973 a 83,8% en 2005 v,
para la poblacion entre los 18 y 24 afos, fue de 19,1% mientras en el 2005 es d&727,7%
Estos resultadosnuestran que la asistencia escolar es mayor en la poblacionovers

[7]. Segun estudios realizados, las razones econémicas es una de las causas de la
inasistencia escolar y dentro de esta la necesidad de trabajar y la falta de dinero.

Otro indicador relevante, para medir la calidad en la educacién tiene queovetos
resultados del examen de Estado de Educacion media SABER 11, que aplican para el
ingreso a la educacion superior. Es este aspecto se han presentado avances, segun las
diferentes categorias de desempefio realizadas entre 2002 y 2009. El porcdataje
establecimientos en los niveles altos, superior y muy superior paso de 18% a 27% al
mismo tiempo se redujo el porcentaje de establecimientos educativos en los niveles muy
inferior, inferior y bajo pasando de 55% a 46%, g&teeentaje sigue siendo ekedo. Los
Departamentos con mayor porcentaje de colegios en esta categoria son: Amazonas,
Choco, Cauca, Caqueta, Vichaday los que conforman la regién Caribe.

En el Valle del Cauca, en el caso de los colegios publicos, El porcentaje de colegios
ubicadosen las categorias inferior y baja se sitlio en el 86%, 60% y 57%, en los afios 2002,
2007 y 2010; en la categoria de desempefio medio fue de 13% para el 2002 y 34% para el
2007 y 2010 y, los situados en rendimiento alto y superior, representan el 1%, % y 1

en los afios 2002, 2007 y 2010%, respectivani8ht&i bien los resultados han mostrados
mejoras, la mayoria de colegios se sitlan en las categorias inferior y lbaga. bajas
condiciones académicas de ingreso de los estudiantes que acceden a ld@dsaperior,
se constituyen en una amenaza, sobre todo para aquellas instituciones, que como
no realizan procesos de seleccion en el ingreso.

ITA

RROLL&PD|-2012-2631

Hay que indicar, que aunque el promedio del pais en las areas del nucleo comun, qe ha
mantenido estake, alrededor del 44,5%, en lenguaje hubo una disminucién de 1,6% ergsu
promedio, siendo el area critica para acceder al conocimiento de otras areas. Z

-
o

Por ultimo es necesario tener en cuenta los importantes cambios que se han vefjdo
- -7 -7 7 D
presentandoen la compsicion de la poblacion segin edad, lo cual se debe tener €n
.. . . . o
cuenta en el momento de fijar metas de cobertura, ello disminuye de manera dlrect%la
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demanda. La pirdmide poblacional segun edad ha venido cambiando a nivel nacional,
aumentando la participaén de la poblacion adulta, lo cual disminuye la presion de la
demanda por educacion.

En la grafica siguiente se puede observar que:

La poblacién de 5 afios cae durante todo el periodo, pero la caida es mayor a partir del
2002, igualmente sucede con lakgacion de 5 a 10 afios; la poblacion de 11 a 14 afios
disminuye durante todo el periodo, siendo mayor su calidad a partir del 2006; por ultimo
la poblacién de 15 a 16 afios, cae durante todo el periodo, siendo mayor la caida entre el
2002 y 2006.

120.000 106.021
100.000 88.669
79.303
80.000 —
81.251 76.223 A
60.000 68.180
37.488 36.348 35.922
40.000 = — -
20.000 <> & 3
21.225
16.741 15.784
0 T T
2002 2006 2010

<=5 afios ==O==6 a 10 afios ==rr=11 a 14 afios =ITF=15 a 16 afios

Grafica 1Composicion de la Poblacidtacionalegin Edad. Periodo 20210

En educacién Superior
Con la expedicion de la Ley 749 de 2002, de los Decretos 2216, 2566 y 3678 y@e la
Resolucion 3426 de 2003, el Gobierno Nacional d@godun marco normativo para la §
educacion técnica profesional y tecnoldgica. En los ultimos afios, estos niveles de la
educacién superior se han fortalecido notablemente como se puede ver en los datc;z(zs a
continuacion:

T Al primer trimestre de 2012 existen ¥$rogramas técnicos profesionales y 1.55
tecnolégicos con registro calificado.

PLAN 32 DESARR

1 Mas del 70% de estos programas se clasifican en las areas del conocimientd de
G902y 2YNIFZ ! RYAYA&GNY OAsys /2yl RdNNI @&
' NDFyAayY2 & | FAYSaed 0
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T Un poco mas de la mitad de los 615 programas técnicos profesionales y 1.302
tecnolégicos restantes, que se ofrecen mediante metodologia presencial, se
encuentran ubicados en Bogota D.C., Antioquia y Valle del Cauca.

1 Ocho (8) departamentosno cuentan conoferta de programas técnicos
profesionales presenciales (Amazonas, Arauca, Caquetd, Chocd, Guainia, Guaviare,
Vaupés y Vichada) y seis (6) departamentos no cuentan con oferta de programas
tecnologicos presenciales (Amazonas, Caquetd, Guainia, GuaviarAn@as y
Providencia y Vaupés)

1 EI Sistema de Informacion de Aseguramiento de la Calidad SACES, reporta la
existencia de 319 programas técnicos profesionales y 349 tecnoldgicos disefiados
por ciclos secuenciales y complementarios (propedéuticos), lo quieaq al 44%
de los técnicos profesionales y 23% de los tecnoldgicos.

Evolucion reciente de la Educacion Supegadndicadores de acceso y cobertura.

La matricula en educacion superior durante el periodo 20029, aumento a una tasa

del 6,7 % proméio anual, al pasar de un poco mas de un millén de matriculas en el 2002 a
un millon quinientos en el 2009. Por niveles de formacién se observaebueayor
dinamismo se ha presentado en los programas técnicos con un crecimiento de 19,1%
seguido de losetcnolégicos, que crecieron a una tasa del 12, 7% (ver cuadro Nba1).
mayor participacion en el total de matricula, afio 2009, la tiene los programas
universitarios con un 64,3%, sin embargo frente a su participacion en el 2002, han
perdido 11 puntogorcentuales, en ese afio aportaba en 75,4%. En el periodoZINR

la matricula en tecnoldgicas ha logrado crecer a un 17, 2% mientras que la matricula en las
técnicas ha crecido a un ritmo menor, en 5,3% en este mismo periodo.

Cuadro No. 1 Matrida en educaciosuperior 20022011,segun nivel de formacion

LE'

. MNivel de Farmacion Q

Afio - - — - - &

Tec. Prof. Tecnologia Universitaria Especial. Maestria Doctorado Total N

2002 54422 128.397 754.570 55.133 5776 350 1.000.148 o

2003 34.652 751403 43.783 3.978 583 1.050.032 i

2004 120.320 799.808 39.893 9.975 575 1.113.726 E

2005 136.509 342482 45.970 11.930 268 1.196.530 @)

2006 171.362 372.802 47.506 13.099 1.122 1.231.681 -

2007 205.586 911.701 40,866 14.369 1430 1.363.185 g:

2008 223.062 961.985 44706 16.317 1532 1437.186 @

2009 185.322 1.011.021 54.904 20.336 1.631 1.570.447 <<}:>

2010 53.014 449,344 1.045570 £0.358 23.308 2326 1.674.420 H
2011% 85.592 537.143 1.120.172 73.998 28.777 2.784 1.349.466 ]
TACC {02-09) (%) 19,1 12,7 4,3 -0,1 17,0 24,6 6,7 2
TACC(02-11) (%) 5.3 17,2 4,5 3,3 17,4 25,9 71 <
o

Fuente: MEN, Subdireccion de Desarrollo Sectorial. Estadisticas de Educacion $egieside actualizacion 31/05/2012. Para el 2011 (<_E)
los datos son preliminares. g
w

TACC: Tasa anual de Creeimio Compuesto, calculo realizado para los periodos ZUI® y 2002011*, para facilitar el analisis 2
|_

regional, por disponibilidad de datos.
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Esta recomposicion de la estructura del pregrado, esta determinada principalmente por la
mayor vinculacion delESNA al sector, la matricula del SENA paso de 93.029 estudiantes en
el 2004 a 255.422 en el 2009 y a 303.104 en el 2011, lo que representa un incremento
promedio anual del 15,5% en el periodo 2€BD9 y del 21,0% en el periodo 262d11.

El comportanento del SENA se refleja también en una redistribucién, en su favor, de la
matricula en los niveles técnicos y tecnoldgicos, en el 2004 el SENA paso de tener el 35,3%
de los matriculados en técnica y tecnolégica, al 52,9%, en el 2009 y 56,6% en el@011. V
grafico siguiente:

2011*
2010
2009
2008

£2007
2006
2005

2004

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
BSENA TyT 93.029 97.468 141765 197.486 249.654 255422 296.686 353.104
B NACIONAL T v T 263.375 295.290 347.052 394.819 462.646 482.505 542.358 623.735
Matricula

|INACIONALTyT BSENA TyT |

Grafica 1. Matricula Nacional para las IES Técnicas y Tecnologicas vs Matricula SENA

PDI-2012-2016

En cuanto a la matricula total nacional, desagregada por las técnicas y tecnoldgicas, fEente
a la matriculadel SENA en cuadro No. 2, se observa que la matricula en las técnica§ del
SENA ha caido, lo cual se refleja en la matricula total nacional en las técnicgs y
tecnologicas.
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Cuadro No. 2 Matricula en técnicas y tecnolégicas nivel nalgicel SENA pertlo 20042011

Afla MACIONAL SENA
Tec, Prof, Tecnologia TOTAL Tec, Praf, Tecnologia TOTAL
2004 120.320 143.055 263.375 73.399 19.630 93.029
2005 136.509 158.781 295.290 78.360 19.108 a7 468
2006 171.362 175.650 347.052 108.532 33.233 141.765%
2007 205.586 189.233 394.8149 149.265 45.221 197 486
2008 223.062 239.584 462.646 162.241 27413 249.654
2009 185.322 297 183 482.508 115.556 136 866 255422
2010 93.014 449.344 5£42.358 26.211 270475 296.686
2011° 86.592 537.143 523.735 5.072 345.032 353.104
TACC {0a-09) 34} 9,0 15,7 12,9 10,1 47,5 15,5
TACC{02-11) {%6) -4,6 20,8 13,1 -27,0 50,6 21,0

Fuente: MEN, Subdireccion de Desarrollo Sectorial. Estadisticas de Educacion $efeide actualizacion 31/05/2012. Para el 2011
los datos son preliminares.

Para el Valle del Cauca (ver cuadro No. 3), en el periodoZli® el mgor dinamismo

se encuentra en la matricula de maestria, que crecio a una tasa promedia anual de 22,4%,
pero que en cifras absolutas es un numero bajo, lo que explica la magnitud de la tasa de
crecimiento, en segundo lugar estan los doctorados con el 19®i#ntras que el
pregrado crecio a una tasa anual de 4,8%.

Cuadro No.3Matriculaen la educacion superior en el Valle del Cauca, segun nivel de formacién, perioe20R002

Afo Mivel de Formacion
Pregrado |Especializacion Maestria Doctorado Postgrado Total
2002 83.060 2981 654 70 3.705 86.765
2003 86.194 2.960 789 112 3.861 90.055
2004 85.397 2.609 1.136 97 3.842 59.239
2005 92.875 2572 1.437 164 4.173 97.048
2006 96.890 2.619 1.460 181 4.260 101.150
2007 104.505 2522 1.781 231 4.534 109.039
20038 109.631 2.909 2.043 220 5.165 114.796
2009 115.348 2426 2.691 248 5.366 120.714
TACC (02-09) (%) 4,8 -2,9 22,4 14,9 5,4 4,8

Fuente: MEN, Subdireccion de Desarrollo Sectorial. RESUMEN EJECUTIVALDEPTIEIVCAUOA01/2011

LO PDI-2012-2016

En la matricula total se destaca el aporte que hace el SENA, el cual paso de una ma@icula
de 1.490 estudiantes en el 2002 a 11.660 en el 2009, es decir que el SENA apc%ta el
34,2% del crecimiento de la matricula oficiabys planes de crecimiento en matricula, sort

bastantes ambiciosos. Un dato a tener en cuenta.

LAN DE

En la ciudad de Guadalajara de Buga, hace presencia Instituciones de Educacién Sujperior

gue ofrecen actualmente programas técnicos y tecnolégicos tales ¢OMMUALLE, é)

Universidad Antonio Narifio, UNIMINUTO y el SENA este ultimo ofrece programas en
<
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procesamiento de alimentos, en recursos naturales, en gastronomia, salud ocupacional,
construccion y montaje de instalaciones eléctricas.

El dinamismo de la matrioficial se debe al incremento en el numero de estudiantes
de la Universidad del Valle, la matricula de esta institucion representa el 23,1% del total
del Departamento del Valle en el 2009].

En el siguiente cuadro se presenta los indicadores ddap@n, matricula y tasa de
cobertura para el Valle del Cauca, con relacion a los resultados a nivel nacional para los
afios 2009 y 2010.

Cuadro No. 4 Indicadores de Cobertura de Educacion Supealle del Cauca Vs. Nacion

DFTO sfio POBLACIOHN TOTAL IMATRICULA IMATRICULA TASADE POBALACION 17-21 afios POR
17-21 Afios IMATRICULA QFICIAL FPRIVADA COBERTURA FLIERA DELSISTENMA
valle 2009 399 457 120.714 53.571 57.143 28,90% 284.119 71,10%
2010"" 403.500 134,163 73.341 60.822 31,80% 275.342 ha,20%
: 2009 4.236.0386 1.570.447 373.558 £91.389 35,30% 2742561 64,74%
Macional
2010*" 4.285.741 1.674. 420 927.295 747.125 37,10% 2.697.813 52 95%

Fuente: MEN, Subdireéei dedesarrollo sectorial. Resumen ejecutivo Dpto. Valle del Caadz1/2011

Se entiende por cobertura bruta, la grorcion de matriculados en programas de
pregrado con relacion al total de la pobién entre 17 y 21 afos.

Los datos muestran que sste el alto porcentaje de la poblacién en edades entre 17 y 21
afos, que estan por fuera del sistema de educacion superior en el Valle del Cauca, esto se
refleja en las tasas de cobertura, que alcaneb®8,90% para el 2009 y de 31,80% para el
2010.Adicionalmente, la tasa de cobertura en el Valle del Cauca esta por debajo de la
alcanzada a nivel nacional.

Se observa también que la matricula de Instituciones de Educacion Superior Privadas
corresponde al 45,3% de la matricula total para el 2010.

BH1-2012-20

Por otra parte, en el cuadro No. 5, se presenta los resultados en el indicador tas& de

absorcion en 2002009 y 2010 con datos provisionales.

Se define como tasa de absorciarrdacion entre los estudiantes que ingresan a una |
por primera vez a [mer curso, con respecto a toda la poblacién que raspi ser
admitida, es decir, toda la poldigin que presenté el examen del ICFE&udie el periodo
inmediatamente anterior.

ITA DE BUGA- PLAN DE DES@ROLLO
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Cuadro No. 5 Indicadores Tasa de Cobertura y Tasa de Absorcion Vat@n20022010**

VALLE HACION
INDICADGR
2002 2008 2009 2010¢ 2002 2006 2009 2010¢
Tasa de Cobartura 22.4% 25,1% 28,9% 31,8% 24,4% 30,0% 3E5,3% 37.1%
Tasa de absorcion (2006-2008) | 50,3% 50,3% 59,4% 5a,4% 53,6% 52,4% 57.5% 67.5%
Iatricula tatal 36.765 101.150 120714 134.163 1.000.148 1.281.681 1.579.447 1.674.420
Participacion dz lamatriculade) o ., 26.5% 29,2% 34,9% 18,3% 28,4% 30,7% 34,2%
las TyT""
Matricula Maestriay Doctarad
Aatricula MagstriayLactarade) 5o 1.641 2.940 3.215 7.125 14.221 22.017 26.134
Particpacion de matricul
articpacion g matricula 37,0 48,0% 53,0% 54,75 41,75 51,4% 55, 9% 55.4%
oficial
Participacion matricula Valls 85,3% 78,8% 74,0% 70,8% 88,9% 85,5% 86,0% 86,4% ***
dentro de matricual total
Participacion de matricul
articlpacion de matricuta 7,5% 15, 0% 16,9% 14,0% 7,0% 12,4% 18,6% 18,1%
financiada con credito ICETEX

Fuente: MEN,Subdireccién, resumegiecutivo, Dpto. Valle del Cauca, Febrero 2011y mayo 12 de 2012. Los datos 2011, son
provisionales

Los datos muestran que la tasa de absorcion nacional en educacion superior ha
aumentad, de cada 100 estudiantes que presentaron ICFES en el 2006, 62 estudiante
hicieron el transito hacia la universidad y en 2010 fueron 68 estudiantes. En el Valle del
Cauca la tasa de absorcion es menor a la nacional, por cada 100 estudiantesesolo hic

el transito 50 en el 2006 y 59 en el 2010. EIl incremento presentado a nivel nacional
puede explicarse, por dos motivos, un aumento del crédito ICETEX, que paso de financiar
el 12,40% al 18,10% de los estudiantes en el 2006 y 2010, respectieayria matricula

de los Centros Regionales de la Educacién Superior, CERES que son el resultado de las
alianzas entre Instituciones publicas, privadas y el sector productivo, en el 2010 existian
164 CERES en el pais, con 768 programas Yy 28.000 ewgdia., el Valle del Cauca
participa con 14 CERES con cerca de 53 programas Yy 2.995 estudianteg14l]2009

Otro Indicador que se debe tener en cuenta es la Tasa de Desercion por cohorte, la cual
mide el porcentaje de égdiantes que entran grimer semestre y que desertan en el
transcurso de su proceso formativo, segun el numero de semestres del ni&,/el
correspondiente.

DI-201

Para garantizar el cumplimiento de condiciones béasicas de calidad, cualquier prograrrfé de
educacion superior que se ofrezca ehpais debe surtir un proceso de registro calificadcg

el cual se encuentra regulado por la Ley 1188 de 2008 y el Decreto Reglamentario 12%)5 de

2010. El Dereto 1295 contempla la evaluacion del bietagsuniversitario como una &

condicion de caracter instii dzOA 2y f @ { S3gy SadsS 5 SONS@E 2> 4
identificar y hacer seguimiento alas variables asociadas a la desercion y adtesges
orientadas a disminuirla, para lo cual debe utilizar la informacion del Sistema par% la
Prevencion y Adilisis de la Desercion en lastingiones de Educacion Superig8PADIES

la grafica siguiente presenta los resultados.

PLA
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M Técnica Tecnoldgica Universitaria

Grafica 10. Tasde desercion por cohorte 200&alle del Caucduente MEN

Las estadisticas del SPADIES muestran qet \éalle la tasa de desercion del nivel universitario

por cohorte a 2009 fue del 50%. En la educacion técnica, dicha tasa fue del 55%, mientras en la
educacioén tecnolégica fue del 57%stos resultados estamor encima de la media nacional que

para el 2009, presento una tade 48,5%412].

Por otra parte el Observatorio Laboral-OLE del MEMa hecho seguimiento a 1.361.348
graduados de la educacion superior en Colombia en el periodo-2009(114.520 tiulaciones).
Excluyendo a Bogoté que participa con el 40,5% del total de las titulaciones, Valle se encuentra en
el segundo puesto dentro del listado de 32 departamentos que tienen reporte de graduades 2001
20009.

En el siguiente cuadro se presenta el niionge graduados por nivel de formacion

CANTIDAD GRADUADOS

140000
120000
100,000
80000
60,000

40000

Mo. de Graduados

20000
0 — - - —

Techicas Prof. T oy Universitati E specializaci Maeshia Doctorada Total

B0, GRADUADOS 5433 19.440 &T.450 17548 2yaz 77 132.502

B ARTICIF ACIOH 41% 14,6% 65,8% 13,2% 21% 0,1% 100,0%

Nivel de Formacion

Grafica 4. No. de graduados en la educacién superior, Valle del Caucau2d1® MEN.

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016

[EEY



Se observa que en el Valle del Cauca la educacion unarersdoncentra el 65,8% de los
graduados, mientras que los demas niveles aportan el 34,2% restante; la participacion de la
tecnologias es alta al igual que de las especializaciones. Estos datos no incluyen los egresados del
SENA.

El mayor porcentaje dgraduados por &rea de conocimiento en el Valle del Cauca, se concentra

en: Economia, Administracion y Contaduria con el 34,4%, seguido de Ingenierias, Arquitectura,
Urbanismo y Afines con el 28,6%, Ciencias Sociales y Humanas con el 15,9% Cietlethsate S

el 9,7%, Ciencias de la Educacion con 6,0%. Las Areas como Agronomia y Veterinaria y Ciencias
Bésicas solo participan en el 0,8% y 1,6% respectivamente.

De acuerdo al Ministerio de Educacién Nacional, hay 22 progracad®emicos universitari
algunos de ellos: Ingenieria agroindustrial, Ingenieria Agrondémica, Ingenieria Ambiental,
Zootecnia, Medicina, Odontologia, Terapias, Enfermeria, Ingenieria Mecéanica, Ingenieria y Disefio,
que se encuentran directamente relacionados con las apuestaduptivas de agroindustria,
servicios e industria, priorizados por el Departamento del Valle del Cauca, por lo tanto se
catalogan como estratégicos para el desarrollo de la region.

3. Tendencias Nacionales y Regionales

Vision Colombia: Plan 2019 y rPldacional de Desarrollo 208014 Sector Educacion.
Implicaciones para el Plan de Desarrollo del ITA de Buga.

Vision Colombia Il Centenario

9y St R20dzyYSy (2l Centénariys ¥ £ | gt 2aYimaple = St D206 ASNJ
en una carta de navegaxi para pais,hasta el afio 2019.

Los asuntos criticos planteados en el documento son: Violencia e inseguridad, estru¢iura
tributaria, bajo nivel de ahorro, desequilibrio fiscal, bajo nivel educativo, infraestructuc'ga
incipiente y bajo nivel de cumplimiemtle contratos, derechos de propiedad y regulacién‘g

o

En el plan se hace énfasis en los niveles educativos y de innovacién necesarios pal%l que
el pais retome la senda del crecimiento. La mayoria de los estudios exis{éﬁ]es%
concluyen que, por niveles adativos, el mayor cuello de botella en Colombia esta en ﬁa
educaciéon superior. Por ello, en el documento se determina como vision para el 2@19
aumentar la cobertura en un 40%, lo cual implica duplicar la proporcion de estudiarges
educacion superior queestiene en la actualidad. Se requiere tambréejorar la calidad f

de educacién a todo nived través de evaluaciones permanentes a estudiantes S
profesores, y alinear la educacion media y superior a las necesidades del s%i:tor
productivo.

<
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De acuerdo con estpropuesta, en el siglo XXI se debe consolidar un proyecto educativo
donde la educacion se acerca aun mas a las exigencias del mundo actual globalizado.

Igualmente, se hace énfasis en avanzar hacia una oferta cada vez mas integrada con el
mundo, en cuato a sectores y regiones, con un crecimiento basado en la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico. Se establece como mptaa el 2019, que entre el sector publico y

el sector privado se esté invirtiendo un punto y medio del PIB en ciencia, tecnologia e
innovacion.

En cuanto a la educacion y la investigacion se especifica el siguiente las metas asociadas,
para superar el bajo nivel educativo y de innovacion:

Aumentar al 50% la cobertura bruta en educacion superior, con mayor participacion de la
educacid técnica y la tecnoldgica (60%).

Mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles por medio de estrategias de
choque (i.e. evaluaciones continuas).

Alinear la educacion media y la superior a las necesidades del sector productivo, con
especial énfas en la formacién para el trabajo.

Fortalecer el componente cientifico de todos los niveles educativos.

En cuanto a la Ciencia y la Tecnologia, el plan propone fundamentar el crecimiento en el
desarrollo cientifico y tecnolégico, estableciendo que:

a t | Mgrovechar plenamente las ventajas comparativas de Colombia y para
transformarlas en ventajas competitivas, la ciencia, la tecnologia y la innovacion seran
claves. Pese al avance de los ultimos afios, existen aun impedimentos al desarrollo de
estas actividdes, incluyendo las fuentes de financiacion publica, insuficiente apoyosy
apropiacion del sector privado y la escasa relacion entre universidad y empresa. Por gstas
razones, hacia el 2019 la economia debera estar fundamentada en la produccion, dlfL@lon
y uso del conocimiento para eI pleno aprovechamiento de los recursos human05 y
yIGdz2N: £ Sa RSt F Na de

ROLLO P

Para el logro de estos propositos, se debera crear y fortalecer un nuevo méfco
institucional el cual se consolide un sistema nacional de informacion eaduwles en ‘UDG’
ciencia, tecnologia e innovacion. En el 2019, Colombia debera cumplir con el indicador
internacional que sefiala que al menos 0,1% de la poblacion esté consagrada a €stas
actividades (unas 55.000 personas) y, en esa fecha, debera contar coen20s de i
investigacion de excelencia y de desarrollo tecnoldgico consolidados. Dos resultéjos
significativos para esa fecha seran ubicar tres universidades colombianas entre IaSMSOO
mejores del mundo yproducto de un gran esfuerzg elevar la inversiéren ciencia y 2
tecnologia a 1,5% del PIB, con una participacion privada de 50%.
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Los retos que se presentan al ITA de acuerdo a la vision 2019 son:

1. Fortalecimiento de los programas de pregrado y postgrado, aumentar el nimero
de docentes dedicados a la intigacion, iniciar procesos de internacionalizacion
y aumento de cobertura.

2. Enla formulacion de las propuestas de formacion y en la conformacion de grupos
de investigacion debe considerarse las seis (6) areas del conocimiento definidas
por el Consejo &cional de Ciena y Tecnologia en el marce da Vision 2019,
estas areas son:

- Investigacibn FundamentalSe identifica como aquella que se lleva a cabo sin
estar directamente relacionada con una aplicacion determinadasiyno
exclusivamente, al menogrincipalmente con el fin de hacer avanzar los
conocimientos, generaconocimiento organizado, o simplemente, la investigacion
que permiteprogresar en las respuestas a las grandes preguntas que constituyen
las principales preocupaciones humanas.

- Materia y EnergiaEl objeto de estudio de esta area abarca desde la comprension
RS I Y I GdzNF £ ST | RS fla AQRAFTSNByi(iSa NBIf
pasando por la aproximacién y el desarrollo de la tecnologia requerida para
manejar la gran diversidade contextos en los que éstas se presentan, hasta llegar
a la invencion requerida para transformar el conocimiento cientifico y tecnologico
en bienes y servicios que mejoren la calidad de vida de la poblacién colombiana.

- Procesos Biologicos, Agroalimentas y BiodiversidadEl objeto de estudio de
esta area es la vida, asi como los procesos biologicos, fisicos y quimicos, desde sus
diferentes niveles de organizacion biolégica: moléculas, genes, organismos,
poblaciones, comunidades y paisajes, asi como t@mige sus interacciones.

También incluye la valoracion de las formas tradicionales de conocimiento. Abarca

los estudios relacionados con la identificacion y caracterizacion de la biodiversidad

y la generacidén de nuevo conocimiento en relacion con losegax bioldgicos en
todos sus niveles de organizacion.

- Ser Humano y su Entorndesta area surge como respuesta al manejo de 165
problemas relacionados con la salud humana, la seguridad social y ambientag, la
conservacion del planeta y la necesidad de caristin desarrollo socio econémico ™
sostenible y humanitario, que asegure la base ambiental para el bienestar de:las
comunidades. cr

- Educacion, Cultura e InstitucioneBsta es el area de la comprension integral dé
los sistemas humanos y sociales, la genera@é innovaciones sociales y IaD
contribucion al desarrollo humano y social de las comunidades para permane@er
como sociedad viable. Tiene como objeto construir conocimiento que permga
comprender la complejidad de los problemas nacionales y brinde alieasatle +
solucion.

- Gestion del Conocimiento, Aplicaciones Sociales y Convergencia Tecnologg:a
Comprende tres temas fundamentales: a. La naturaleza del conocimiento ytla

-2016
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innovecion y sus procesos asociadbsias relaciones de este conocimiento con la
socedad y las aplicaciones sociales y productivas de la innovacion y el
conocimiento; y c. Los productos de dicho conocimiento y sus tecnologias
convergentes.

Y en torno a estas areas estratégicas se debe dar la creacion de Centros de Excelencia,
para loscuales COLCIENCIAS define perfiles para su constitucion.

Plan Nacional de Educacion 2e2@14
El Plan Nacional de Desarrollo 2€A@ 4, Sector educacion, contempla la necesidad de

generar mayor acceso y permanencia a los jévenes en educacion suparaarerrar las
brechas regionales en todos los ciclos de formacion, estableciéndose las siguientes metas.

1 Nuevos cupos en educacion superior: Meta: #014: 480.000
1 Nuevos Cupos en Educacion Técnica y Tecnolégica. Meta2@D4:1320.000

)
En cuato a la desercion en el plan de desarrollo nacional se propone giada de

Desercién por Cohorte en Educacion Supdebe pasar del5,30%registrada a 2010 al
40%al 2014[14]

En relacion a la meta establecida en la educacién técnica y tecnolggieapera lograr
con el aporte del SENA y de otras instituciones tales como las Cajas de Compensacion, al
igual que por el encadenamiento o formacién en ciclos propedéuticos.

En el corto plazo, se aprovechara la experiencia en la formacion de lasfbeckemias
del SENA para implementar modelos que articulen los procesos de educacion béasica y
media con temas de TIC y emprendimiento.

El porcentaje de estudiantes de media articulados con la educacién superior y la educécién
para el trabajodebera avanzade 2010: 38% Meta a 2014 50%

Equivale a 450.000 cupos para articulacién entre educacién media y educacion superior

con dos semestres de programas con registro calificado por ciclos y competencias.

ESARROLLO@DI-2012

En el cuatrienio 2012014 se implementard el Programa rpa el Fomento y
Fortalecimiento de la articulacién entre la Educacién Media, Técnica y la Educdgion
Superior, a cargo del MEN y que mediante convenios y alianzas entre las Institucionés de
Educacion Media con diferentes entidades, se focalizara en lasnesgcon menores =
indices de absorcion estudiantil. Contara con el apoyo financiero a los estudianteé del
Fondo de Fomento a la Educacién Media (FEM), ya constituido por el MEN vy el ICE&TEX,
asignando subsidios a la matricula a quienes cursen simultanearmentével de <
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educacion media y programas técnico profesionales.

Este trabajo de articulacion se podra desarrollalestituciones de Educacion Superior, el
SENA, la ESAP, los Institutos de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, los CERES
y las dends instituciones de formacion técnica y tecnologica.

El Programa Jbévenes Investigadores e Innovadores ampliaran su cobertura a 10.000
jovenes al afio financiado en forma conjunta con recursos publicos y privados, siguiendo
criterios de progresividad

Ademd& se propone en el Plann programa de pasantias e intercambios laborales de
colombianos y extranjeros que permita la atraccion de personal altamente calificado no
residente en el pais y llevar capital humano a las regiones de menor desarrollo en
Colombia En el primer caso, se apoyara la financiacion de pasantias de no residentes por
un periodo de al menos seis meses en Colombia. En el ambito regional habra pasantias de
técnicos, tecnologos y profesionales de las instituciones de educacion superiooy dent
investigacion y desarrollo tecnolégico del centro del pais a las demas regiones de menor
desarrollo usando apoyos de las entidades territoriales para el sostenimiento de los
pasantes

Se propone la innovacion pedagogica y el uso de nuevas TICap&wemhcion de
competencias laborales y buscar que las TIC se integren al proceso pedagodgico de los
docentes y estudiantes en las instituciones educativas.

La implementacion de un modelo de aseguramiento de la calidad en la formacion para el
trabajo y dearrollo, a partir del 2012.

El fortalecimiento de la gestidbn en las IES, a través del fomento a la formacién de
directivos y sus organos de gobierno, la identificacion de mejores practicas, el usoy la
apropiacion de la informacion para la toma de decie®w la adopcion de estrategias, que!j

contribuyan al uso eficiente de los recursos en el sector. Lo anterior en el marco (ge la

estrategia de Buen Gobierno. g
1 Adopciéon del Manual de Buen Gobierno por parte de las IES: MetaR@0D4:1 %
50%. &5
1 Apoyar a las IES publicas, a fin de lograr que el 100% certifique sus Sistem%s de
Gestion de Calidad, fortalezcan sus 6rganos directivos a través de la formulagion
del codigo de buen gobierno y alcancen un nivel de riesgo moderado endla

calificacion del indice de Transparencia Nacional.

ITA DE BUGA- Pa
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Los retos que se presentan al ITA, de acuerdo al Plan Nacional de DesarreR202910
son:

1 Mayor pertinencia y énfasis en el emprendimiento innovador a través del
aprendizaje en y con la empresa, desdeposeros afios de estudio

! La mejora en la calidad de la educacion mediante la vinculacion de un mayor
porcentaje de docentes e investigadores con altos niveles de formacion a las
instituciones de educacién superior.

f La ampliacion de los acuerdos Univers®m9 YLINB &l LI NI St F2NIl
relacion entre investigadores y empresas. La vinculacion laboral de doctores
graduados a través de proyectos de investigacion e innovacion de las empresas y
sector investigador.

1 La promocion de las ciencias basidasjngenieria y, en general, de todas las
ciencias para incrementar el interés de los jovenes por el conocimiento.

1 El establecimiento de mecanismo de internacionalizacién de la educacion superior.

7 fortalecer las capacidades de investigacion cientificacndlégica en areas que
respondan a los intereses estratégicos del pais.

1 El aumento de cobertura con calidad, aunque es una necesidad social crea tension
en las IES, sobre todo en las técnicas y tecnoldgicas, en las que se espera un mayor
impacto en el incremento de nuevos cupos, por cuanto la estrategia no va
acompafiada con el incremento de recursos necesarios para su implementacion y
por lo tanto la calidad académica se puede ver afectada.

1 El fortalecimiento de la transparencia y eficiencia endatign de la formacion
para el trabajo y el desarrollo humano, se implementara el modelo de
aseguramiento de la calidad en esta modalidad

1 Para fortalecer la transparencia y eficiencia en la gestién en la educacion superior,
se apoyara el desarrollo de melos de gestion institucional en las IES, que
contribuya a fortalecer las competencias de sus directivos, la planeacion
estratégica y el mejoramiento continuo de sus sistemas de gestidén. (apoyo para
gue el 100% de las IES certifiquen su sistema de gestio

Plan de Desarrollo Municipal, PEM, 22715, Guadalajara de Buga

El numeral.15del plan de desarrollo de Buga para el proximo cuatrienio sefial
necesidad de:Fortalecer la educacion técnicéalforal) y tecnologica en el
municipio articuladaon las Instituciones de Educacion Superior.

a

Adicionalmente, en los numerales 7.2 al 7.7 prop¢hs}

Promover el regisb calificado de los programagn las institucioes de educacion
superior del Minicipio de Guadalajara Buga.

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARR&LO PDI-2012-2016
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Fomentar la coberturay calidad educativa, mediante incentivos a los estudiantes de las
instituciones educativas del municipio de Guadalajara de Buga, que hayan obtenidos
resultados destacados en las pruebas estado, que les permitiran ingresar a las
instituciones de educacamsuperiorfUCEVAJNIVALLEEPA, (sic), entre otras.

Crear el Comité de Instituciones de Educacion Superior, Secretaria de Educacion y sector
empresarial. UEE

Ofrecer acompafiamiento permanente a las instituciones educacién superior en la oferta
de progranas de pregrado y postgrado.

Acompafar a las instituciones de educacién superior en el diagnostico sobre los factores
de riesgo para disminuir la desercion escolar universitaria.

Gestionar un programa que tienda a garantizar el emprendimiento y emple® Ipa
egresados de las instituciones de educacioén superior del municipio de Guadalajara de
Buga.

Propone ademas para el cuatrienio, uadiculacion de la educacion media con la
educacién superior (Sena, Educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
Universidadesy00 estudiantes beneficiados con los programas de acceso a la educacion
superior cada afio.

Los retos que se presentan a la Institucion y en general a las IES, de acuerdo al PEM
20122015 son:

1 El apoyo al aumento de cobertura y el majoriento de la calidad, a través de
incentivos a la demanda.

1 El apoyo al desarrollo de las IES en Buga, en vinculacién, a través de la creacion del
ComitéqUEE.

1 La realizacion de estudios sobre factores de riego para disminuir desercion, p:ara
los cualese contara con acompafiamiento.

1 La articulacién de la educaciémedia con la educacion superior.

16

4. Situacion Actual de la Institucion
La situacion actual de la institucion se describe a través de los resultados obtenidos én el
desarrollo del plan de mejoraento 20082012, en el cual se concertaron elé
cumplimiento de metas estratégicas, por los capitulos de calidad, eficienda,
relacionamiento con el sector productivo, alianzas, oferta programatica y cobertura.

ROLLO PDI-201

GA- PLA

El balance que se presenta solo tiene en cadas principales logros, no se constituye er®

una descripcion profunda de las realizaciones de la institucion, estas quedakon
. . . ;. <

consignadas en los informes presentados por la Vicerrectora académica al MEN, é&stos
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informes que se rindieron hasta el afio 2010aactualizacion de algunos datos al afio
2011 por parte de la Oficina de Planeacion, se constituye en el fundamento del presente
balance.

Cobertura Educativan Programas Formales

En materia de cobertura en programas formales, se concert6 pasar de B8D a
estudiantes matriculados durante el periodo 262@12. Al igual que en la cobertura de
programas de extension, se fija la meta en 484 estudiantes en el 2012.

En ultimos cinco (5) afos, se ha venido realizando ingentes esfuerzos para aumentar la
cobettura de los programas formales propios. En el cuadro 1.1 se presenta la matricula
por programa y semestre académico.

Cuadro 51. Estudiantes Matriculados en programas propios, segun Unidad Acad@e0d2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
PROGRAMA 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 UorEL
? Agropecuaria 131 7 61 84 69 88 74 67 70 52 61 834
i Gestisn Ambiental 62 45 48 64 87 67 50 37 65 29 52 606
8 f’é’ LogJsticos Portuariosy de Transporte B/ tura - - - - - - - - - - 58 42 100
g § Mantenimiento de Equipo Portuario (B/ tura) - - - - - - - - - - 32 9 41
S ™ [Mineria Sostenible - -
5 Especializacisn TP Agroecologld - - - 7 13 - - - - - - - 20
Gestisn Empresarial 200| 275| 328 279 345 292| 248| 222 209 191 262 2.851
g Hotelerpdy Turismo 81 97 112| 116 112 82 49 37 31 8 5 730
& |Operacisn Servicios Gastronsmicos - - - - - - - - 14 14 29 57
% Alojamiento Urbano Rural
3 Operacisn Turistica
&  [Ventasturisticas -
Operacion Servicios de Guianza - - - - - - 6 1 54 43 24 128
TOTAL MATRIQULA 474 494 549| 550| 626 529 427 364| 443 337| 523 51 5.367
MATRIQULA X Ae O 968 1.099 1.155 791 780 574

Fuente: Base de datos Regycon, datdsaizados a agosto de 2012, datos programa sede Buenaventura suministradgs
por la Vicerrectoria Académica, Datos 2007 y 2008 en plantillas del SNIES b
N

2

En el 20121, la meta en matricula se cumplié en un 57,6 %. Durante el periodo 20§
20091, el porcenaje de cumplimiento de la meta estuvo por encima del 80%, a partir ge
20092, los porcentajes de cumplimiento caen llegando al orden del 40% y 60%.

OLLO

En el andlisis de estos resultados se debe tener en cuenta que en el escenari§ de
crecimiento, concertad con el Ministerio de Educacion Nacional, se parte del supuesto
gue los programas alcanzan la redefinicion por ciclos, por lo tanto se proyecta la matrigula
para programas a seis (6) semesfi€d, con un crecimiento anual compuesto del 12%. L§
institucion finalizando el afio 2011 alcanza la redefinirse por ciclos, por lo tanto teniefido
en cuenta este efecto sobre el célculo de la meta, la brecha presentada frente , debeéser
menor. o
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El crecimiento anual de la matricula durante el periodo 20012, tanando para el 2012

el resultado del primer semestre como promedio anual, fue solo de 1E®¥dorma
general, se observa una disminucibn marcada en el total de la matricula, entre los
periodos 20091 y 20112, debido principalmente al comportamiento de misma, en los
programas Técnica Profesional en Gestiéon Empresarial, Hoteleria y Turismo y en Gestion
Ambiental. Para el periodo 2012l resultado mejora.

En el siguiente cuadro se aprecia la evolucion de la matricula total.

Evelucion de la Matricula

o0

G00 —
© e % -
S 500 * —
=2 400 et : ;
—— Matricula Promedio Anual
= 300
= 200
100
u}
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Matricula Promedio Anual 484 550 578 206 200 523

Uno de I factores que ha incidido en la resultados de la matricula es la desercion, en el
siguiente cuadro se presenta la tasa de desercion por cohorte-2000092 y 20101,

para las Técnicas Profesionales en Agropecuaria, Ambiental, Empresarial y Hgteleria
Turismo.

Cuadro 1.2. Desercion por cohorte.

MATROULAA TASA DE PROMEDIO
PROGRAMA QOHORTE PRIMER RETIRADOS
e DESEROON | DESERAON
2009-1 31 20 64,5%

% Agropecuaria 2009-2 34 19 55, 9% 55,7%
g 2010-1 15 7 46.7% tg'
2 2009-1 36 28 77.7% <
_g Gestisn Ambiental 2009-2 5 4 80,0% 64,5% (il'
é 2010-1 14 5 35,7% 8
8 Logsticos Portuariosy de Transporte B/ tura 5‘
g M_z;lntgmmentq de Equipo Portuario (B/tura) o
-g Mineria Sostenible (e}
Especializacisn TP Agroecolog)d j
2009-1 110 50 45.5% 8
Gestisn Empresarial 2009-2 83 42 50,6% 34,7% o
2010-1 69 37 53,6% (</()
g 2009-1 24 15 62,5% LIDJ
& |Hoteler]y Turismo 2009-2 6 3 50,0% 61,3% L
2 20101 7 5 715% 2
§ Operacisn Servicios Gastronsmicos :(
& |Alojamiento Urbano Rural o
Operacisn Turistica <;Z
Ventasturisticas %)
Operacion Servicios de Guianza m
Promedio 53,5% %
<
=

Fuente: Calculo realizado por la Oficina de Planeacion utilizando Base de datos Regycon, corte a Junio de 2012.
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La tasa de desercidn por cohorte en el programa Téchica Profesionalr@peéuwgpria
presenta una disminucién considerable, sin embargo esta se sitla por encima de la tasa
desercién por cohorte en Colombia, que en el afio 2009 fue de 45,30% y en el 2010 de
45,40%][17]

El programa Técnica Profesional en Gestion Ambiental prasdte tasa de desercion en

las cohortes 2004 y 20092 en relacién a la tasa de desercion por cohorte en Colombia,

en el 20161 mejora el resultado, pero es preocupante que se presenten estos niveles de
desercion, teniendo en cuenta también el bajo hide matricula a primer semestre.
Igualmente, se presenta en los programas Técnica Profesional en Gestibn Empresarial y
Hoteleria y Turismo.

La tasa promedio de desercion por cohorte 2d0%ara los cuatro (4) programas
analizados, alcanzo el 56,2%, p&acohorte 2002 el 53,1% y para cohorte 2010 el
51,4%.

El seguimiento a la desercion, es otro factor estratégico, con el cual debe contar el
instituto; esta informacion es clave para establecer estrategias que aminoren las causas, y
asi reducir losefectos en la cobertura. En este sentido, se debe aprovechar las
oportunidades que ofrece el sistema SPADIES, para la prevencion de la desercion,
herramienta que el MEN pone al servicio de las instituciones educativas.

Para alcanzar las metas de edloira la institucion desarrollo las siguientes acciones:

1 Nueva oferta académica

2016

La instituciéon logra los registros calificados de programas técnicos profesionales,
articulacion con Instituciones de Educacién Media, en el marco de las alia
edratégicas:

ara
as

G/ SYiNe RSt =+ ffS dzyl wdzil Sy /2Y§yézx
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En el siguiente cuadro se presenta la oferta de programas académicos.
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Cuadrol.3. Programas académicos de pregrado, segun Unidad Académica.

PROGRAMA CoDIGO METODOLOGIA | DURAQON | RESOLUAON | Vigencia Plazq
NIES renovacion

= |Agropecuaria 2279 Presencial 5Sem. 3933 de 2006 7

'g Gestisn Ambiental 3588 Presencial 5Sem. 3922 de 2006 7 2013

% % LogJsticos Portuariosy de Transporte B/ tura 90548 Presencial 5 Sem. 5065 de 2010 7 2017

% § Mantenimiento de Equipo Portuario (B/tura) 90549 Presencial 4 Sem. 5066 de 2010 7 2017

S T |Mineria Sostenible 91173 Presencial 4 Sem. 570de 2011 7 2018
5 Especializacisn TP Agroecolog)d

Gestisn Empresarial 3937 Presencial 5%m. 5798 de 2006 7 2013

g Hotelerfdy Turismo 52238 Presendial 4 Sm. 3877 de 2006 7 2013

& |Operacisn Servicios Gastrons micos 53580 Presencial 4 Sem. 1842 de 2008 7 2015

% Alojamiento Urbano Rural 53573 Presencial 4 Sem. 1844 de 2008 7 2015

ﬁ Operacisn Turistica 53230 Presencial 4 Sem. 7154 de 2007 7 2014

& |Ventasturisticas 53574 Presencial 4 Sem. 1845 de 2008 7 2015

Operacion Servicios de Guianza 53572 Presencial 4 Sem. 1843 de 2008 7 2015

Fuente: Reoluciones Registro Calificado, Rectoria

Actualmente, los programas Técnica Profesional en Operacion de Servicios Gastronomicos
y de Servicios de Guianza, cuenta con estudiantes matriculados. Igualmente, lo programas
Técnica Profesional en Operacién 8ervicios Logisticos Portuarios y de Transporte v,
Técnica Profesional en Operacion de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipo
Portuario, con sede en Buenaventura.

{1 Financiacion estudiantil
En cuanto al portafolio de financiamiento para el ekamtes, se logro a través del

convenio ITA- Alcaldia Municipal en el afio 2011peneficiar en promedio 380
estudiantes por valor de 68.3 millones de pesos, el anterior subsidio ayuda a reducir la
presion financiera sobre los estudiante de bajos regsir$lay que anotar que los recursos
asignados por la Alcaldia Municipal han ido disminuyendo durante el periodo; es asi que
en el 2009, asigno 111,0 millones de pesos, beneficiando 667 estudiantes.

Adicionalmente, el Instituto en el 2011, otorgo en desntos de derechos pecuniarios s
502,4 millones de pesos y en el 2009 otorgo 550,9 millones de pesos.

012-20

Durante el 20121 se otorgo crédito a 663 estudiantes (Incluye estudiantes de progranés
de otras IES en convenio con el ITA y los estudiantes de Téabarallen Enfermeria). Se%

ha otorgado 20,0 millones de pesos en subsidios Alcaldia. Beneficiando a 106 estudiegltes.
Igualmente se otorgaron auxiliaturas a estudiantes por las que se realizan descuento§ del
100% en el valor de la matricula, para apoyor@ypctos cuniculas, biblioteca y salas dg,
sistemas y se reconoce la participacién de los estudiantes en semilleros de investiga%ién.
Igualmente se beneficia a estudiantes procedentes de otras Municipios, que patrocirf;an
las Alcaldias (Yotoco) o empredasade labora el estudiante.
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1 Promocién/ Publicidad de programas
La institucion durante el periodo desarrollo una serie de actividades académicas y

culturales, que han servido de marco para la promocionar los servicios educativos, se
destaca las muesds y ferias empresariales, realizadas periddicamente.

En cuanto a la publicidad en programas, el presupuesto destinado para la misma ha ido
disminuyendo de 35 millones ejecutados en el 2007 paso a 22,5 millones de pesos
apropiados para la vigencia 2Q18e esperaba que al menos se destinara el 1% del total
de ingresos anuales que para el 2011 representaban 29,5 millones de pesos y para el
2012 de 27,7 millones de pesos, segun lo recomendado en el Plan de Mejoramiento
concertado con el MEN.

Es clag para la institucion fortalecer la gestion de mercadeo (ampliacion del radio
geografico de promocién, camparfas creativas, pagina Web, redes sociales, etc., teniendo
en cuenta la competencia creciente en el medio.

Cobertura Educativan Programas de Eension

La meta en programas de extension se cumple en mas del 100% durante el periodo 2007
2011, teniendo en cuenta la matricula en programas de articulacion. En el siguiente
cuadro se presenta la matricula en articulacion.

Con la articulacién se hatendido durante el periodo 2088011 instituciones oficiales
de educaciéon media, del Valle del Cauca, Choco, Caldas, financiada con recursos del
Fondo MENFEM administrados por el ICETEX.

La institucion debe aprovear la articulacién de las Instituciones Educativas superior,
brindando mayores oportunidades a estudiantes de educacion media, para continuaren
el mundo académico, con la realizacién de estudios profesionales en el campo d€ las
técnicas y las tecnologia&ctualmente, el mayor efecto de la articulacion se genera en?Ea
educaciéon no formal, es asi que en el 2011, la institucion certifid@7 estudiantes de la
media, laAptitud Ocupacional por Competencias varias areas del conocimiento.

OLLO PD

0 d
Adicionalmete a las alianzas de articulacién, la institucion ofrece programas ge
educacién para el trabajo y desarrollo humano, en el siguiente cuadro se presenta la

L
matricula en esta modalidad.
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Cuadrol.6. Matricula en programas de Educacién para el TrapabDesarrollo Humano

2008 2009
PROGRAMA

Técnico Laboral por Competencig#\uxiliar en Enfermeria 115

Técnico laboral por CompetenciagAuxiliar en Servicios --
Farmacéuticos

Fuente: Base de datos Regycoorte 24 de agosto de 2012.

Relacionamiento con el Sector Productivo

En relacionamiento del Sector Productivo se establecio la meta al 2012, de alcanzar un
nivel de empleabilidad del 85%, medida realizada con ayuda del Observatorio Laboral de
la Educadin-OLE del MEN. No se cuenta con datos disponibles para la linea base 2007.

La medicion de la empleabilidad de los egresados que hace el Observatorio Laboral para
la Educaci®OLE , se alimenta de los datos suministrados al Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior SNIES, por ello la importancia de reportar y
mantener actualizada la informacion en este sistema. Para el 2010, el observatorio
laboral presenta el siguiente resultado para los graduados en relacion a la tasa de
cotizantes.[18].

ZONA GEOGRAFICA GRAL

ORIGEN INSTITUCION DE EDUCACION SUP PAIS

INSTITUCION COLOMBIA

INSTITUTO TECNICO AGRIGDAA

Fuente: OLE. Ministerio de Educacién Nacional 2010.

i Alianzas para practicas engsariales
Durante la vigencia del plan se establecieron alianzas para el desarrollo de practicas

profesionales con empresas del sector productivo, teniendo en cuenta que la pracgca

profesional se establecié en todos los programas académicos comoaisitecqpara la 5

titulacién. En el 2007, se contaba con 15 alianzas tipo convenio, de las cuales el 23%
=
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tenian como objetivo la realizacion de pasantias o practicas de estudiantes, el 29% apoyo
financiero a estudiantes, el 14% articulacion propedéuticalyl® asistencia técnica. En
el 2011, se reportan cerca a 20 convenios o solicitudes de empresas.

Para alcanzar las metas de cobertura la institucion concerté desarrollar las siguientes
acciones:

1 Bolsa de empleo
La bolsa de empleo se constituye en Unggiramienta para gestionar opciones de empleo

a los egresados, este componente no se logro desarrollar. El plan el desarrollo incluira
una red de informacion que permita intercambio de informacion entre oferta y demanda
de empleo, buscando brindar apoes de empleo al egresado.

1 Seguimiento a condiciones de empleabilidad
El seguimiento a los egresados es otro factor estratégico para el instituto, la informacion

gue se obtenga sobre la empleabilidad de los egresados es clave para retroalimentar los
programas y para orientar las actividades de promocion y mercadeo.

La informacién con la que cuenta la institucion de sus egresados, es parcial, actualmente
se recopila datos de ubicacién de los graduados, en la plantilla de reporte de graduados
al SNES, esta labor la realiza el area de Registro Académico, igualmente, se cuenta con
una ficha de actualizacién de datos, que no esta configurada para hacer seguimiento, con
resultados parciales.

Por lo anterior, este componente debe retomarse en el @nés plan.

Calidad Educativa

Las metas estratégicas establecidas en materia de calidad, son:

5912-2016

Avanzar en el proceso de acreditacion en la fase de autoevaluacion y acreditacion erxtres

programas académicos al 2012. No se cuenta con datos para lbéise@n el 2007.

RGLLO PDI

Aumentar la calidad educativa, lo que se evidencia en la generacion de valor agrega
la formacion, célculo de Valor agregado realizado por el MEN.

en

Integrar la malla académica en horas estudiantes, pasando del 7% en el 2007 al 3%
2012.

ne

A- PLAN [of DESAR

Racionalizar la planta académica en horas estudiantes, pasando del 23% de tiempo
completo equivalente en el 2007, al 22% en el 2012.
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Integracion de programas por ciclos propedéuticos, pasando de uno (1) programa
académico a 2 programas integias.

Ejecutar um inversion promedio anual diirante el periodo del plan.
A continuacion se describen las realizaciones por cada meta:

- Acreditacion de Alta calidad
El proceso de autoevaluacién institucional se realizo durante el 2010 y 2011, por la

Vicerrectoria Académica, no se avanzo en procesos de acreditacion, si bien se avanzo en la
autoevaluacion, la meta debe ser retomada en el presente plan. Se llevo a cabo entre el
2010 y 2011, por parte de la Vicerrectoria Académica, el proyecto de aluiaewn con

fines de acreditacion, con un enfoque institucional, no obstante se concertaron
actividades con el MEN para la autoevaluacion del programa Agropecuaria, las cuales se
desarrollaron en un 100%l9-20].

Se concertaroractividades con el MENrograma BID 65%ara la autoevaluacion des
programa Gastronomia, Guianza, Alojamiento y Tour operacitas cuales se
desarrollaron en un 100%

La meta establecida con el MEN para el 2012 se logro parcialmente por lo tanto esta meta
sera retomada el presente plan.

La consolidacion del Proyecto de Autoevaluacion Institucional, con fines de acreditacion
de alta calidad, se realizo teniendo en cuenta las caracteristicas de calidad, ajustado a las
regulaciones externas, que en esta materia son copladas en la constitucion politica

de 1991, Ley 30 de 1992, Decreto 2904 de 1994, Acuerdo 04 de 1995, derogado por el
Acuerdo 01 de 2000, la Ley 1188 de 2008 y los Decretos que la reglamentan, los
lineamientos para la acreditacion de programas, emitidos @oConsejo Nacional de ¢
AcreditacionCNA vy a las normas interndsl ITA Buga

- Aumento de la calidad
En esta linea de accion quedaron comprendidos los compromisos como, el seguimiento

al valor agregado de estudiantes, el programa de capacitaciédodente enfocado al
financiamiento de estudio de maestria 0 especializacion, la implementacion de cu%os
nivelatorios para estudiantes, programa de racionalizacién del cuerpo docente. dos
resultados alcanzados son los siguientes: s

PDI-2012-20

ROLL

PLAN D

Los valores del indidar Valor Agregado (ICFESAES) de estudiantes, serian
suministrados por el MEN, al respecto no se logro hacer la medicién debido a quéajlas
pruebas Saber Pro, llamadas antes ECAES, empezaron aplicarse a estudiantgés de
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programas técnicos y tecnoldgicas,partir del segundo semestre del 2010, para por lo
tanto esta meta se retomara en el presente plan.

Se debe hacer seguimiento al percentil ECAES obtenido por los estudiantes y los niveles
de competencias alcanzados para establecer las acciones de amédgterminar
compromisos para empezar a figurar en el ranking de las mejores IES Técnicas y
Tecnologicas en ECAES.

Por otra parte, La institucion no ha establecido una politica formal en relacion a
implementar cursos nivelatorios para estudiantes queresgn a primer semestre a la
institucion, que ayudaria a aumentar la calidad de servicio, teniendo en cuenta que no se
realiza procesos de admisién estudiantil. Lo anterior aunado con acciones de apoyo Yy
acompafamiento académico estudiantil.

Igualmente Ja institucion no hace seguimiento riguroso a los estudiantes, saber cuantos
de los que ingresan terminan, si terminan y se emplean, si terminan y crean empresa,
cuantos terminan, cuantos cursan programas de educacién en otras |IES.

En el cuadro sigue se presenta la informacion correspondiente a Graduados en el
periodo 20072011.

Cuadro No. 4. Graduados

GRADUDUADOS DE PREGRADO GRADUDUADOS DE POSTGRADO

5 GRADUADO § INCREMENTQ 5 GRADUADO § INCREMENTQ
ANO CANTIDAD | ACUMULADOY DEL PERIOD( ANO CANTIDAD | ACUMULADOY DEL PERIOD(
20 828 35

2007 2007 2
2008 124 952 2008 2 37
2009 192 1.144 2009 8 45
68,8% 40,0%
2010 136 1.280 2010 4 49
2011 118 1.398 2011 0 49
20121 28 1426 20121 0 49

Fuente: Secretaria Genetliforme SNIES

LLO PDI-2012-2016

En el total graduados acumulados de pregrado se incluyeron 106 estudiantes qu% se
titularon bajo la modalidad de Intermedia Profesional en Agropecuaria, duranteﬁel
periodo 19831986. 0

AN DE

En el afio 2007, se contaba con un acumulado de 828 graduados en pregdemaz’
pregrado, al finalizar el ailo 2011 esta cifra aumento a 1.398 graduados y el ZOlng
1426, durante el periodo 2062011, se presento un incremento del 68,8%. 2
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Al finalizar el afio 2011, se contaba con un total de 49 graduados en programas de
pregrada El incremento en el periodo 20@D11 fue de 40,0%.

Otro componente de la calidad educativa es la capacitacion del personal docente. La
instituciéon adopta el Plan de capacitacibon mediante el Acuerdo 001 del Consejo
Académico, de marzo 17 de 2009argel periodo 2002014,el cual define lascciones

para el desarrollo profesoral en los campos de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social, con miras a lograr asegurar la calidad en la formacion en el Instituto.

Las acciones realizadas esflicamente desarrollo profesional del docente han sido las
siguientes: en el 2007, la institucion financio estudios de especializacion a un docente de
medio tiempo. Actualmente, esta financiando estudios de maestria a un docente de
tiempo completo.Por lo tanto, durante el periodo 202012 del total de docentes de
planta se ha financiado con estudios de postgrado a nivel universitario al 11%.

En el siguiente cuadro se aprecia el nivel maximo de formacién de los docentes
vinculados, durante el 2012.

DOCENTES DE PLANTA SEGUN FORMACION AC,
2007-2012-1
12 -

10

Cantidad
(o]
1

2007-1 | 2007-2 | 2008-1 | 2008-2 | 2009-1 | 2009-2 | 2010-1 | 2010-2 | 2011-1 | 2011-2 | 2012-1

@ Especialista 5 6 7 7 7 9 9 10 10 10 8

@ Profesional

.
.
P~
N
N

2
3
1

O Licenciatura

N
N
N
N
w

O Tecnologo

e
-

e

e

-
plo|n|s
o|lw|n
o|a|n
ofs|n
FIENINES

W Tecnico

Fuenke: Reportedocentes para SNIFSr la Secretaria Genergl Nomina

ROLLO PDI-2012-2016

Al finalizar el afio 2007, los docentes que acreditaban especializacion correspondian a;b 27,
8% y al finalizar el afio 2011, correspondia al 57,8%, dspesialistas, hay cuatro (4)&

gue acreditan ser Especialistas Técnicos Profesionales en Agroecoldgica, Adicionalniente,
se ha mejorado la vinculacién de docentes especialistas.

UGA- PLA

Se destaca también, que durante la vigencia del pemeéjoramiento, lainstitucion >
brindo oportunidades de capacitacion a través de cursos, seminarios, diplomados, eatre
otros, al personal docente y administrativo. =

3
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Es necesario que la institucion establecer la estrategia su financiamiento para hacer
factible la capacécion permanece de los docente y dinamizar las tareas de seguimiento y
evaluacion a la politica de capacitacion, a través de la comisién de Personal Docente, que
es ente encargado de velar por que la formacion y capacitacion docente se haga en areas
estratégicas determinadas en el Plan d€apacitacion y asegurar que la inversion
realizada tenga retorno a la misma.

- Programa de Racionalizacion de Cuerpo Docente

En cuanto al programa de racionalizacion de cuerpo docente, a finales del 2008, se
vinculaon a la planta 10 docentes de medio tiempo y uno (1) de tiempo competo, que
estaban en provisionalidad. Igualmente, segun Acuerdo 009 de Octubre 14 de 2010, se
fijo la planta en 10 docentes de Tiempo Completo y 24 de Medio Tiempo, lo que implica
pasar de 12 docentes de Tiempo Completo Equivalente en planta a 22, con ello se busca,
mejorar la atencidn a estudiantes y fortalecer la investigacion y extension.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucién de docentes segun dedicacion, en
programaspropios, se observa que al finalizar el 2011, el numero de docentes de tiempo
completo paso de 5 a 6 docentes, lo cual equivale a un crecimiento del 20%, la planta de
docentes de medio tiempo se mantuvo dentro del rango que se tenia de 14 docentes y los
catedréaticos en programas propios, han permanecido en un rango de 29 y 35 docentes.

Cuadro No. 5. Distribucion de docentes segun dedicacién

5 6 6

Tiempo Completo

Medio Tiempo 14 13 13
Hora Catedra 33 29 35
Total 52 49 54

Fuente Nomina Relacién de contratacion Secretaria General y Asignacién Académica
Vicerrectoria Total docentes relacionados en Nomina a Mayo de-2088. 2012: 59 y
20121:

PDI-2012-2016

La meta fijada para el 2011, en relacion al programa de racionalizacion docente fue d(% 22,
lo cual indica que se atenderi@2 estudiantes por docente tiempo completo equivalenteg
Los resultados obtenidos para el 2620ulima medicion realizada, fue de 61.72%. Esté
resultado se debid, a que en la medicion se tiene en cuenta la matricula en programaZs de
extension, los cuales incluye articulacid8i solo se tuviera en cuenta los estudiantes dg

-

los programas formales, larecha presentada frente a la meta seria menor4%4 horas =
<

catedra para los programas formales propios 20iL1-2, lo cual equivale a ocho (8)2
docentes de tiempo completo mas 12 docentes de tiempo completo equivalente %n
planta). <

3
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- Redisefio curricular
Se redisefiaron los programas por compet@s (genéricas Yy especificaslas

competencias genéricas o transversales que integran la malla académica son: las TIC,
habilidades matematicas, bilinguismo, desarrollo humano, gestion empresarial y
empresarismo y,habilidades comunicativas, con las cuales se logra la integracion plena
de las mallas curriculares.

En cuanto a la meta de redisefios por ciclos propedéuticos, actualmente se estan
ajustando los programas para el cumplimiento de las condiciones minimaalided,

bajo esta modalidad. Institucion actualmente esta redefinida por ciclos propedéuticos
mediante Resolucion 8958 del 13 de Octubre de 2011, expedida por el MEN.

En los disefios curriculares por competencias, se hace necesaria una mayopguadtici

del sector productivo, tener en cuenta los lineamientos del modelo pedagdgico para
establecer el talento humano, recursos y ambientes académicos que hagan factible el
desarrollo de los mismos, bajo criterios de calidad.

- Investigacion y produccidntelectual
Si bien el plan de desarrolloo contemplo acciones concretas para investigacion, se

reporta los logros obtenidos, para establecer la linea de base para la configuracién del
plan. A continuacion se presenta los resultados en la conformacénguaipos vy
semilleros de investigacion.

Cuadro No.Grupos de Inestigacion, registrados en 2011.

SOBVI -
Recursos Didacticos

1 Técnicas de Ayudas Didacticas Orlando Restrepc SEVIRTUD Registrado en
con Usos de TKOTECADITA Cadena SEVALUA Mejoramiento de la investigaciones

Calidad de la
Educacién ITA

Procesos
Productivos
L Agroindugriales
Grupo d_g Invesngamon_en Orlando Restrepc g raies
2 Produccion Agropecuaria y Descontaminacion
L Cadena
Agroecologica; GIPAG de los procesos
productivos
agroindustriales

Desarrollo regional,
encadenamiento
productivo y
asociatividal
empresarial
Prospectiva
estratégica

Registrado en
investigaciones

Competitividad Empresarial y Gildardo
Desarrollo Regional CE&RE  Scarpetta Calero

Registrado en
investigaciones

Fuente: Informe de gestion de Rectoi2@®11

o b ‘ ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016



Adicionalmente a la creacion de tres (3) grupos de investigacion, durante el periodo
analizado, actualmente se participa en las redesinvestigacion RedesValleACIET, la

O2y F2NXI OAsy RS dzy 3 NUzLI2-SINERGIAS WNde Yiaavaninda®h 2 y I f
cuanto a aceptacion de la produccion intelectual para publicacion en documentos
indexados.

Si bien durante el periodo de analisisp otorgaron recursos del presupuesto con
destinacion especifica a investigacion, la institucion ha financiado, la participacion de
semilleros y docentes a eventos y a redes de investigacion, por presupuesto de
funcionamiento.

De acuerdo a las recomdaciones de ACIEAD]. que reflejan las necesidades del ITA para

el desarrollo de la investigacion, se hace necesario consolidar la investigacion formativa y
aplicada, definir politicas, estructura organizacional, procedimientos y presupuesto de las
actividades de investigacion, vincular, retener y formar docentes para la investigacion,
promover la participacion en redes, espacios de publicacién y eventos de socializacién de
los resultados de las actividades de investigacion, fortalecer las alianzas sector
productivo y definir estrategias para el manejo de la propiedad intelectual.

- Uso de Tecnologia
En este aparte se tiene en cuenta el diagnostico realizado sobre TIC en el mRtaa del

estratégico de incorporacion de TIC del Instituto TécAigdcola de Buga 2042021. En
el diagnostico se destaca que:

A nivel de infraestructura de comunicaciones la institucion cuenta con acceso a la Red
Internet, en los Gltimos cuatro (4) aflos se ha pasado de un ancho de banda de 512 Kbps
a 4000Kbps; actualmente se cuenta con 141 puntos de red en funcionamiento para
acceso a Internet, distribuidos en el edificio administrativo, salas de sistemas, sa@ de
docentes, biblioteca y para uso de medios audiovisuales, en aulas con nuevos ambi§ntes
de aprendizaje y aula multiple.

DI-201

Se cuenta con tres (3) servidores, dos (2) destinados a cumplir funciones tales coré:)o la
bases de datos y (1) para acceso a Internet y seguridad de acceso, Se dispone ta§1bién
de 106 computadores, distribuidos en cuatroasalde informatica, utilizados para el(%
desarrollo de la labor docente y para uso de la comunidad educativa y, cuatro4)
computadores para uso exclusivo de docentes. &

LAN D

En cuanto a desarrollos de aplicativos para la parte administrativa, se tiene quaim eli
2003 se encargo a un ingeniero contratista el desarrollo del aplicativo Regycon, %’]ue
soporta el proceso de inscripcion, matricula y registro de calificaciones y docenies,

posteriormente en el afio 2005 se creo herramientas, en la pagina Web iitstalc =

4
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que les permite a estudiantes y docentes, la consulta del desempefio académico y la
entrega oportuna de calificaciones, si bien es un producto no terminado, en relacion a los
moédulos que lo integran, han agilizado de alguna manera el prodesoegistro.
Igualmente, biblioteca cuenta con el aplicativo Bibliotepa, para control y consulta del
material bibliografico y se ha enriquecido el acervo con bases de datos bibliograficas
externas (2).

En la parte financiera en el afio 2009, se wdq el aplicativo World Office que se
compone de los médulos contabilidad, presupuesto, nomina, pagaduria y almacén el cual,
a diferencia del aplicativo que se venia utilizando, esta elaborado en lenguaje SQL
SERVER, trabaja en ambiente Windows iosuario y su soporte es de facil acceso y de
bajo costo, En esta area también se tienen desarrollos que en un futuro se deben articular
en un Sistema de Informacién Integral para la institucién, como son los aplicativos para
presupuesto, manejo del plade compras y liquidacion de matricula, o en otro caso,
implementar un programa que cumpla con las caracteristicas requeridas por el Instituto.

La necesidad actual del instituto, es contar con un sistema de informacién académico y
administrativo integado, para optimizar la generacion de informacion, apoyar los
directivos en la toma de decisiones, pensando en el usuario final. Es urgente que la
institucion se ponga a la par frente a los desarrollos, que en esta materia, se estan
incorporando en las Itisuciones de Educacion Superior. Extendiendo los beneficios a los
usuarios. No se puede seguir con sistemas aislados, que trae consigo la duplicidad en las
funciones (ineficientes), no garantizan la confiabilidad de la informacion y en algunos
casos ngermite la consulta de las bases de datos por sus usuarios para la generacion de
informes.

La pagina Web es un recurso tecnoldgico que debe ser aprovechado al maximo y
mantenerse en constante actualizacion, cumpliendo los parametros de Gobierno en Lféea,
para lo cual hay que establecer la estrategia para su implementacion. '

- Infraestructura
La infraestructura en términos generales es deficiente, especialmente en laboratori

areas deportivas y de estudio es preocupante la baja dotacion de laborataiogiey
para una formacion tecnolégica, la disponibilidad y calidad este ambiente de aprend
es esencial.

Fo PpI-2012

y

ERIARROL

aje

En el cuadro siguiente se presenta un resumen de areas fisicas y dentro de est
determina las areas destinadas a actividades deportivas piblmteca que presenta
limitaciones en cuanto a areas en m2 disponibles.

ITA DE BUGA- F%?f\N DED
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Como se observa durante el periodo 268¥121 el area total se ha ampliado pasando
de 3945 m2 a 4546 m2, lo que representa un incremento del 15%, estas nuevas areas, en
su totdidad estan destinadas para la atencion a estudiantes.

En general si se tiene previsto un incremento de 300 estudiantes al 2016, la relacién m2
totales/ estudiantes, serd menor y las &reas como las deportivas y biblioteca se tornaran
en criticas.

Cuadro 7. Evolucién areas fisicas. Periodo 200721

Descripcién 2007 2008 2009 2010 2011 20121

Area total m2 (construi.) 3888 4375 4375 4375 4375 4976

m2 aulas nuevas (6) 487

m2 baterias sanitarias 203

m2 cocina 177

m2 nueva sala accion social (1 221

Total m2 4375 4375 4375 4375 4976

Total m2/ estudiante (*) 4.8 4,8 4,6 6,2 6,0 5,0

m2 sin Edif. administra. 3945 3945 3945 3945 4546 4546
AREAS ESPECIFICAS (2/)

m2 areas deportivas 475 475 475 475 475 475

m2 Biblioteca 148 148 148 148 148 148

Fuente: Rectoria (avaluo).

(1/) Area construida con recursos de cofinanciacion Accién Social.

(2/) Area desagregada estimada del total.

(*) No. de studiantes matriculados en programas propios y en convenio.

- Inversion
En la linea de Mejoramiento en Infraestructura, Locativa y Tecnoldgica.

Durante la vigencia del plan se realizaron proyectos, financiados con recursos propios
tales como: Construcamicubierta techo en el segundo piso de la cafeteria del ITA de
Buga, Construccion de baterias sanitarias y camerinos en el ITA de Buga, servi(ﬁo de
interventoria del proyecto baterias sanitarias, Adecuaciéon de Construccion parag el
Desarrollo de Proyeos Pecuarios Cunicola, los anteriores proyectos se ejecutaron, pogel
rubro de Inversion y fueron registrados en el banco de proyectos del Municipio de Buga.

3

Adicionalmente, se reportan inversiones, apalancadas con recursos del presupuesté de
funcionamiento, en adquisicion y desarrollo de software para el éarea administrativé;u‘y
académica. Al igual que equipo de computo y de laboratorio, mantenimiento, compraide
libros, publicidad de servicios y adecuaciones y mantenimiento.

LAN

o
En el siguiente cuadro seqsenta las ejecuciones realizada por el rubro de inversion,
recursos propios.
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Cuadro No. 1.1 Inversidan infraestructura locativa realizada con recursos de inversion ITgeriodo
20072012

Qonstruccion cubierta
techo en el segundo pisc
de la cafeteria del ITA
de Buga

$8.100.000

Construccion de baterias

sanitarias y camerinos $239.467.308
en el ITA de Buga
Adecuacion de
Construccion para el
Desarrollo de Proyectos
Pecuarios Cuigola

Servicio interventoria $11.000.000
del proyecto
Fuente: Oficina de Planeacion

$14.149.871

Si bien la meta global de inversién se ha cumplido, de acuerdo a los reportes emitidos
hasta el 20111, se debe retomar en el presente pldas iniciativas propuestas por el
MEN, tales como: La Implementacion de Biblioteca Virtual, dotacion de aulas con equipo
pedagdgico acorde a las necesidades del modelo educativo, e integrar las contenidas en
el plan estratégico de las TIC 2e€2@21, elalrado con el apoyo del MEN.

Gestion Eficiente
Las metas estratégicas establecidas en materia eficiencia en la Gestion fueron:

Incrementar lo ingresos propios diferentes a matricula pasando de $375 millones de pesos
en el 2008 a $246 millos de pesoseel 2012.

Fortalecer la gestion misional, logrando una relacion de nomina académica a nomina total
de 65%, la linea base 2007, estaba en el 50%.

- Presupuesto de Ingresos y de Gastos

PDI-2012-2016

Los ingresos recaudados, durante el periodo 2P0Y1, han crecido enl d7,25% al pasar °
de 373,4 millones de pesos en el 2007 a 627,0 millones de pesos en el 2011, d%bido
principalmente a los recaudos por venta de bienes y servicios. En cuanto a la meté de
recaudo, en el 2011, se cumplio en el 67,6%, debido principalmangele se proyecto ‘Lé’j

incremento de la matricula por demanda espontanea, derivada de las alianzas para la
articulacion con la educacién media, la cual concluyo en su mayoria en la certificacié@ de
aptitudes ocupacionales.
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Por otra parte los recursos pebailos por articulacion, se recaudaron como recursos de
inversion, para ser aplicados en el desarrollo de las alianzas estratégicas establecidas. Asi
la meta global de ingresos, se cumplié en el 86,4%, en el 2011.

Teniendo solo en cuenta los ingresos gieidos por articulaciéon la meta de gestion de
recursos propios por 1080 millones de pesos concertada con el MEN para el 2011, se
cumplié en mas del 100%, por el recaudo por alianzas estratégicas (articulacion), que fue
de 1.219, 3 millones de pesos.

En cuanto a los gastos ejecutados por funcionamiento durante el periodo2Z8d7
crecieron solo en el 24,3%, pasando de 2.032,7 millones de pesos en el 2007 a 2.524,4
millones de pesos en el 2011, en lo que ha incidido el crecimiento en gastessdegh

que pasaron de 1.453,3 millones de pesos en el 2007 a 1.967,2 millones de pesos en el
2011 y por transferencias corrientes que pasaron de 30,0 millones de pesos a 39,6
millones de pesos, los gastos generales ejecutados decrecieron de formdulewee el
periodo analizado pasando de 517,9 a 492,3 millones de pesos.

La meta global de gastos para el 2011, se cumplié en el 80,1%. El presupuesto apropiado
fue de 4.738, 0 millones de pesos y lo ejecutado fue de 3.797,8 millones de pesos.

Durante el periodo 20072011, los excedentes financieros fueron positivos, lo cual ha
permitido realizar algunas inversiones en infraestructura (ver cuadro No. 1.1). La
institucién debe continuar mejorando el tamafio de la poblacién estudiantil para lograr
econormias de escala y el adopcién y aplicacion de una politica de crédito y de cobranza
efectiva, igualmente se debe mejorar los ingresos por venta de servicios de extension e
investigacion, lo cual permitira incrementar significativamente el excedente farande

la institucion.
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Fuene: Datos suministrados por la Oficina de Presupuesto, grafica elaborada por la Oficina de Planeacion.

Cuadros: Ejecucion y Apropiaciones en el Presupuesto de Ingresos y Gasta@12007

SSET ] i 0 0 0
BECUTAD0  APROPMDOJAFORD | ECUTADD  APRORIADOJAFORD| HECUTADD  APROFIADOJARORO|  EOTADO  APROPMDDJAFORD |  EIECUTADO  APROFIADOAFORO
WiREs0s §2.48.161757.00] 240056 54 00| 5 2.314518.365 00| 5.308.080 36,003 2657 538 881, 38[5 .0 567 307,00 §3 652.608.353 81| 4054 134103,3] $4097 38381 38] 473800050731
BERESDS §220L51847448) § 224009654, 00] 2.001.075.140,4) $1.509.060 362 00 2636 541 145,475 L.470.567.97,00] $3.46.180.505,00) 4094 134.103,3( $3797784.40650) $ 473000807 81
INVERSION ARTICULACION 00 00 00 00 0 om| smesamen| SLEEAlO0| LSBT 15724340000
IWERSIONECEDENTES | S16836031100]  S17000000000]  §80000000) $30.00000000 so00| saesonoono] sa0osnse| Sntespants  Snenssaden §N1280T

Fuente: Iformes de Ingresos y Gastos de Presupuesto a diciembre de cada vigencia.
La variacién de los excedentes depende del monto de las inversiones realizadas anualmente.

- Analisis Financiero

Balance General

INFORME FINAMNCIERO- ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMOMNIO 2007-2011

C  3.000.000
3  2500.000 ———
" 2.000000
it 1.500.000
4 1.000.000
a 500.000 E— —
d 0
2007 2008 2008 2010 2011
— ACTIVO 2.358.511 | 2.350.863 | 2.405.050 | 2.620.535 | 2.601.175
—PASIVO 209.774 | 244300 | 327.107 | 422644 | 557.243
PATRIMOMIO | 2.148.737 | 2.106.563 | 2.077.052 | 2.197.801 | 2.043.032

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016
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Fuent: Datos sunmistrados por la Oficina de Contabilidad, grafica elaborada por la Oficina de Planeacion.

En la grafica anterior se muestra un crecimiento de los activos durante el periodo de
andlisis, al igual que los pasivos y el patrimonio se ha mantenido fluctusindmayores

variaciones.

Estado de Actividad Financiera Econdmica y Social

Cuadro: Resumen Estado de Actividad Financiera Econémica y Sociad2007

CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 2011
INGRESOS OPERACIONALES 2.286.813 2.713.418 2.777.464 3.500.773 3.868.793
GASTOS OPERACIOMNALES 1.429.772 1.603.036 1.537.683 1.596.646 1.546.118
EXCEDENTE/DEFICIT CPER. 61.777 70.859 141.811 252.457 50.861
OTROSE INGRESOS 23.182 58.820 26.580 2.159 526
OTROS GASTOS 56.773 171.883 72.065 19.798 58.100
EXCEDENTE/DEFICIT EJERC. 28.187 -42.174 96.326 234.818 33.747

En el periodo 200¢ 2011 los excedentes han sido positivos, excepto en el afio 2008, lo
anterior, ha permitido la realizacibn de algunas inversiones. (Ver excedentes
incorporados para inversion en el presupuesto).

Cuadro: Indicadores de gestion administrativa 2001/2012

2007 2011
INDICADORES
RESULTAD( META RESULTAD( META
GASTO DE NOMINA DE APOYO/ 49.1% 50% 3506

NOMINA TOTAL
EJECUCION DE PRESUPUESTO DE

0 0, 0 D
EGRESOS 98,3% 100% 86,5% 100%
EJECUCION DE PRESUPUESTO DE ) ) ) )
INGRESOS 109,5% 100% 80,2% 100%
INVERSION/PRESUPUESTO TOTAL 7505 8,0% B oy

Fuente: Calulo realizados con datos de Informes de ejecucién presupuestal y nomina. Metas en Plan
de Mejoramiento concertado con el MEN.

Los resultados de los principales indicadores de gestién administrativa, @mumesjoras,
si bien no todos se cumplen al 100% los resultados son satisfactorios.

- Personal administrativo de planta

Durante el periodo 2002011, la planta de personal administrativo se mantien
constante, mediante Acuerdo No. 009 de 2010, se haces nmadificaciones y mediante
Acuerdo No. 011 de 2010, se reestructura la planta de personal.

En el siguiente grafico se presenta la evolucion del personal de planta durante el perigdo.

2007-2011.
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Distribucion Personal de Planta Administrativa

(= 14

a 12

n 10

£ 8

; 6

° 1

d 2

o
'm DIRECTIVOS I 3 T 3 I 3 3 3
mPROFESIONALES 7 7 7 7 7
TECNICOS 2 2 2 2 2
m ASISTENCIALES 11 12 10 ° )
= TRABAJADORES OFICIALES 3 3 3 2 2

Fuene: Datos suministradgsor Oficina de Personal.

En la nueva planta establecida, el personal del nivel directivo pasa de tres (3) a (4)
funcionarios, se crea el cargo de Vicerrector de Investigacion. EIl nivel profesional se
mantiene en siete (7) funcionarios, el nivel Técn{@perativo en dos (2), el nivel
asistencial en 12 funcionarios, para un total de 25 funcionarios.

Adicionalmente a la planta de personal se contrata, por servicios indirectos, la asesoria
juridica y el soporte técnico en sistemas.

Se ha perfilado un mapaedorocesos de la organizacién, para el desarrollo de la gestion,
en el se tienen en cuenta los procesos gestion de talento humano, Comunicacion
Institucional, Investigacion, Extensién y Comunicacion Institucional, para los cuales no se
ha definido lider para los dos ultimos procesos se establecié un cargo en la planta de
personal, pero a la fecha no ha sido provisto, Por otra parte, el area de bienestar
Institucional que es fundamental en el propdsito de la formacion integral, es liderada por
unadocente de tiempo completo y finalmente se evidencia, la falta de personal de apoyo
para la atencion al publico. o

En el cuadro siguiente cuadro se presenta la planta actual de personal docente.

Cuadrorlanta de Personal Docente

NUMERO DE CARGOS DENOMINACION

10 (Diez) Docentes de Tiempo Completo
24 Veinticuatro Docentes de Medio Tiempo
34 Total Planta Docente

Fuente: Secretaria General.

El personal docente de planta es fundamental en el desardellla funcién misional de la
institucion, este se ve complementado con la vinculacion de docentes catedrético% y
ocasionales, para dar cumplimiento a labores docentes y otras actividades com¢ 1)
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atencion a estudiantes en practicas o pasantias, 2) elaliracejecucion de proyectos,
3) proyectos de extension, entre otros.

- Implementacion de los Sistemas de Calidad y Control Internos
En cuanto a la iniciativa de implementacion del Sistema Integrado de Gestibn MECI

NTCGP1000, Con el apoyo técnico ofregio el MEN, se avanzo en la etapa de
implementacion del MECI en un 72,8% y en la NTCGP 1000 en 70,8% se espera culminar
el proceso con el presente plan y solicitar apoyo al MEN para capacitacion y
Certificacion, del sistema de calidad.

- Bienestar instucional
Los componentes de organizacién y funcionamiento del Bienestar Institucional estan

definidos mediante Resolucion No. 169 de Septiembre 23 de 2008, alli se define que la
estructura organizacional de Bienestar Institucional esta compuesto por raltéCae
Bienestar y la Coordinacion de bienestar.

El Comité de Bienestar esta integrado por el coordinador de bienestar institucional, el
coordinador del area de deportes y cultura, un delegado de los docentes, uno de los
estudiantes y uno de los admimiativos. Es necesario resaltar la importancia de poner en
operacion dicho Comité puesto que se constituye punto de encuentro entre la
coordinacion de bienestar y los diferentes estamentos de la Institucion, para programar,
ejecutar y evaluar conjuntamés los programas de bienestar y proponer programas,
divulgar en los respectivos estamentos o0 aéreas a las que pertenezcan los programas,
aprobados.

En relacion a las politicas que orientan el bienestar institucional, se consigna en varios
actos administativos, en el acto administrativo antes mencionado, en el Estatuto

General, en el Reglamento estudiantil, en el Acuerdo de Extension, dando solidez a la
funcion de Bienestar Institucional. S

El objetivo general del bienestar, es facilitar la creacion, erantiento y desarrollo de las
condiciones minimas, que permitan convertir el bienestar institucion un factor clave
formacién del ser humano, como persona que vive en comunidad, en lo corpo
psicoafectivo, ético, social. Socioecondmico, politico, ucalt espiritual, ambiental,
académico y laboral.

QaPDI-2012-20
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En este sentido, desde el factor psicoafectivo, que tiene que ver con el desarrollo c% la
personalidad (cognitivo, afectivo y emocional), bienestar institucional presta apoyo degde
el servicio de orientadh psicolégica a estudiantes, docentes, administrativos, ofrecido
por la psicéloga coordinadora del area. En relacion a lo cognitivo, se presta apoyo e@ los
procesos de seguimiento y acompafiamiento académico, los cuales debe ser fortale¢idos
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teniendo en cuenta que no se realizan procesos de seleccion y los niveles de desercion
presentados son altos.

Por otra parte, desde el factor bioldgico o corporal, que tiene que ver con la capacidad de
generar las condiciones fisicas a partir de la promociohatétos de vida saludables,
prevencion y atencion de la enfermedad. El area de bienestar viene realizando actividades
con el Comité Paritario de Salud Ocupacier@OPASO, para el personal administrativo y
docente, en el marco del programa de Salud Ocigpet, con la participacion en jornadas

de promocion y prevencion en salud. Esta pendiente la conformacion de la brigada de
emergencias y la elaboracién del Plan de Emergencias. En lo que respecta al tema de
ambientes seguros. Como una de la prioridéeghtificada en el andlisis de vulnerabilidad
realizado por la ARP POSITIVA, documento que hace parte constitutiva del presente
diagnostico.

La importancia de la recopilacion de evidencias en cuanto a participaciéon del personal
docente y administrativo, en jornadas y demas actividades programadas en salud
ocupacional es vital para la institucién, al igual que la participacion y apoyo de la alta
direccion para el avance en la implementacién del programa de salud ocupacional y el
plan de emergencias.

Co relacion a los estudiantes, se ofrece los servicios de salud y odontologia en el E.S.E
Hospital Divino Nifio de Buga. Adicionalmente en caso de accidente pueden hacer uso de
la poliza de seguro integral estudiantil que adquiere en el momento de matricube

debe aprovechar las oportunidades que ofrece el contar el programa de enfermeria, para
establecer consejeras en temas de prevencion en salud, e incluso ofrecer el servicio de
primeros auxilios.

En la dimension social, que tiene que ver con la cialga de relacionarse, participar, <
comprometerse y generar espacios de autogestion que conlleven al mejoramiento dé la
comunidad, las iniciativas se deben orientar explorar las oportunidades de los proyeétos
Colombia VIH y Profamilia social, aprovechaladcercania de una de sus sedes (Tull]a),noy
hacer parte del plan de emergencias del Municipio de RMfAC, construyendo asi redes%
de apoyo.

RO

ESAR

En la dimensién espiritual que tiene que ver con la actitud permanente del individuo y la
necesidad de trascendeigmentando y construyendo valores, en la busqueda del sentidd

. . . ., . . . . . <
de la existencia, como manifestacion de la propia conciencia, bienestar tiene

A- PL
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En la dimension ambiental, que tiene que ver con la capacidad de direccionar la relagion
del ser humano con su emuo natural y construido, hacia la busqueda del desarroll8
<
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sostenible, siendo coherentes con la mision, se debe trabajar desde los programas
académicos y de capacitacion.

En cuanto a la capacitacion se ha intervenido desde el COPASO con la ARP PQSH IVA,

la minimizacion de riesgos profesionales, ergondémicos, quimicos, locativos y bioldgicos, en
el marco del programa de salud ocupacional, se tendrd también la participacion en la
brigada de emergencia cuando esta se constituya. lgualmente a travésisiema de
pausas activas que ha sido suministrado por la ARP, falta trabajar en la apropiacion de
dicha herramienta, por parte los funcionarios y con el disefio e implementacion del
programa de gestion ambiental, en lo cual viene trabajando la Recten esto se debe
aprovechar el potencial que ofrece contar con un programa académico de Gestion
Ambiental.

En la dimensién ética, que tiene que ver con el reconocimiento y practica de valores
tendientes a la convivencia, como aporte a la construcci@rsaciedad, la institucion
cuenta con un decalogo de valores, construido con la participacion de la comunidad
institucional, para su apropiacién por parte de estudiantes, se han incorporado en la
modulo de desarrollo humano, pero estos deben ser proomados desde la induccién

a estudiantes que es responsabilidad del &rea de Bienestar, a docentes y administrativos,
asi como a los estudiantes que inician su practica profesional.

En la parte de desarrollo socioeconémico, la institucién, por un lashpibdiye los
recursos de Bienestar en areas de desarrollo social, tales como salud y desarrollo humano,
recreacion y deporte y cultura y expresion artistica y por otro asigna recursos segun
estrato socioecondmico de los estudiantes, apoyandolos con @wdlialimentacion, re
liquidacién de matricula (descuentos).

En cuanto al Reconocimiento a la diversidad (Valoracion e inclusion de las singularidades
de las personas y grupos humanos que constituyen la Comunidad Institucional en furt%ic’)n
del desarrollo @ la misma), se trabaja desde la cultura, promocionando las expresion%es

culturales como la danza. &
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1. FASES DE LA PLANEACION

1.1. FASE 2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional, se utilizo la herramienta de
PlaneaciorEstratégica, denominado evaluaciBrS a5 S0 Af ARF RSa 3 h LJ2 NI dzy A |
yAmenazag5h C! ¢ ® [ Odzrf 02Y2 aS YSyOAz2y2 Sy St |1
referentes: Vision Colombia Il Centenario 2019, El Plan Nacional de DesarroH202@XD

Gt NPALISNARFR LI N}Y ¢2R2&¢ RSt D20ASNYy2 RSt t NE
de Desarrollo del Municipio de Guadalajara de Buga 2012m p G/ 2yaidNH2 SyR2 C
Alcalde John Harold Suarez Vargas, El Plan Decenal de Educaci2@I®)0B propuesta

Rectoral 2001 n Mo Gt NPLJBs aA 02 RS Cdzidz2NBax fF Odzrf 02y
estratégicas acordadas con el MEN, para el Periodo-2008 y el Informe de Autoevaluacion

Institucional 2011, elaborado por la Vicerrectoria Acaibém

Adicionalmente a los documentos relacionados anteriormente, se revisaron otros
documentos que permitieron identificar los factores internos y externos a la organizacion,
que inciden en el desarrollo de la instituciéon (Ver Anexo 1).

Las debilidads y fortalezas, identificadas en los documentos internos se asociaron segun las
funciones basicas que la entidad desarrolla, las cuales son: Docencia, Investigacion, Extension
y Gestién Administrativa, teniendo en cuenta lo establecido en el siguieatEau

FUNCION BASICA FACTORES LINEAS ESTRATEGICAS
AUTOEVALUACION
EXTENSION - Extensién o proyeccion social - Aumento de cobertura
- Egresados y articulacion con e| - Relacionamiento con el  sectol
medio productivo
- Relaciones nacionales € - Gestion de alianzas
internacionales
DOCENCIA - Procesos Académicos - Redisefio curricular
- Estudiantes - Aumento de calidad
- Docentes - Acreditacion de calidad
INVESTIGACION - Investigacion - Semilleros de Investigacion

- Acreditacion Nacional
- Aumento de calidad

GESTIOM\DMINISTRATIVAI - Mision y proyecto Educativo| - Gestion de ingresos propios

Institucional - Desarrollo gerencia
- Bienestar Institucional - Fortalecimiento de la gestién
- Organizacion administracion y administrativa

gestion - Mejoramiento de la
- Recursos Fisicos y financieros infraestructura

LAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016

Para extensién e investigacion, se tomo del factor procesos académicos, las caracterl'ilicas
Extension o proyeccion social, relaciones nacionales e internacionales e investigacion.

N O‘I‘ ITA DE BUG



A continuacion se presenta las matsc®OFA por cada una de las funciones bésicas
determinadas y posteriormente se presenta la matriz institucional de integracién de factores,
en la que se hace un analisis combinado de los factores internos y externos, que puede
proporcionar los ejes fundaentales que representan las politicas y objetivos en que la
institucion enfatizara sus acciones.

FUNCIONINVESTIGACION

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
IFL.-Qreacisn de incentivos paraimpulsar la creacisn de semilleros de I01.-Apoyo financiero de COLOENCGAS para investigacisn aplicada y desarrollo
investigacisn (Faltareglamentar) tecnolsgico. (I+D)- aumento de recursos.
102.-Existencia de redes para compartir recursos y esfuerzos orientados a la

IF2.-LMeas de investigacisn formuladas . -
investigacisn

IF3.-B fortalecimiento de los procesos de investigacisn que se han consolidado
con colectivos de investigacisn gestados a interior de la institucisn y laflO3.-Existencia de redes nacionales y regionales para la ejecucisn coordinada de
interaccisn con grupos de investigacisn interinstucionales (Tres Grupos de|actividades relacionadas con ciencia, tecnologpd e innovacisn.

Investigacisn institucional y Uno Interinstitucional).

104.-Impulso del Gobierno Nacional a la creacisn y puesta en marcha de centros
de desarrollo tecnolsgicoy parques tecnolsgicos especializados con participacisn
de IESy sector empresarial.
105.-Existencia de programas nacionales e internacionales que favorecen la
movilidad de docentesy estudiantes.
106.-Facilidad de acceso aredes de informacisn.

DEBILIDADES AMENAZAS
ID1.-Falta aplicacisn de poljticas de investigacisn (Acuerdo 004 de 2010)
(estructura organizacional, presupuestos, etc.)

IF4.-Aceptacisn de produccisn intelectual para publicacisn en documentos|
indexados

IF5.-Quiturainvestigativa en permanente construccisn

I1A1.-DShil reconocimiento por COLABENGASa las IESque no sean universidad

ID2.-Articulacisn de la investigacisn a las necesidades reales de la sociedad I1A2.-Cambios permanentes, en la economJg, tecnologd y el comercio internacional
ID3.-No hay desarrollo de movilidad internacional de investigadores, docentes - .
estudiantez g Y IA3.- Aplicacisn rjgida de conceptosy valoresfort neos

I1A4.-Baja inversisn en cienciay tecnolog)d como porcentaje del PIBcon respecto a

|1D4.-Debilidad icacisn Di i al it .
ilidad en comunicacisn Discursiva (oral y escrita) palses de similar desarrollo

1D6.-No hay un plan para laadquisicisn sistemt ticade basesbibliograffds parala|
investigacisn

ID7.-Financiacisn Institucional limitada

ID8.-Altos costos vy rt pida obsolescencia de los equipos de laboratorio y de|
apoyo tecnolsgico.

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016
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FUNCIONEXTENSION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

ER2.-Gestion estrategica en marcha

EOL.-Amplia dint mica agroindustrial y empresarial en laregisn.

EF3.-Gonvenios Interinstitucionales, para practicas profesionales

EO2.-.Fomento del MEN, mediante bolsas concursables, para Articulacisn de la
Educacisn Media, TScnicay educacisn superior.

BEH4.-Amplio espacio para la potenciacisn de servicios de consultord y prestacisn
de servicios de extensisn.

EO3.-InterSsdel MEN, atravSsde programas, por fortalecer la Internacionalizacisn
y el mejoramiento de las IESTScnicas y Tecnolsgicas

EO4.-Sstemade aseguramiento la educacisn parael trabajo y el desarrollo
humano.

EO5.-Las nuevas tecnologds de la Informacisn y Comunicacisn TIC

EO6.-Oportunidades de vinculacisn por normatividades escalecidas por el
Min/agriculturay Min/comercio y Turismo, (OrSditos a travSs de ICETEX
condonable y vinculacisn).

EO7 .-Las polJXicas de crecimiento sostenible y productividad del Gobierno nacional,
con ladinamizacisn de sectores denominados Locomotoras, paralaformacisny
actualizacisn

EO8.-H respaldo a lainstitucisn, manifestado en lademanda de sus egresados, para
vincularlos ala actividad productiva de laregisn (OLE 64,6%).

DEBILIDADES

AMENAZAS

ED1.- Implementacisn de las normas internas generales que rigen la extensisn
(Acuerdos 002 y 003 de 2010y ,001 de 2008).

EAl. Expansisn de servicios de extensisn en laregisn (Especialmente SENA)

ED2.-No se revisan los perfiles ocupacionales y profesionales de los programas y
su pertinencia con el contexto organizacional

EO2. Baja cooperacisn de los entes gubernamentales

ED3.-No se aplica la poljtica de emprendimiento y empresarismo, como
alternativa ocupacional y de generacisn de empleo.

ED4.-Poca oferta educativa en programas de formacisn para el trabajo y
desarrollo humano,

ED5.-No se cuenta con una estrategia gerencial para la generacisn de nuevas
alianzasy su administracisn.

ED6.-No se hamedido el impacto de lainstitucisn en desarrollo de sus funcione
esenciales, enlaregisn.

ED7.-No se ha formulado la estrategia para la internacionalizacisn de las
funciones esenciales de lainstitucisn.

ED8.-No se ha establecido mecanismosy estrategias parala vinculacisn de los
egresados en las actividades de desarrollo de planes, proyectosy fortalecimiento
de los programas acadSmicos

EDO.- Ausencia de proyectos bien formulados.

ED10.-Desconocimiento de las demandas en las entidades publicasy privadas.

ED11. Bajo ingreso por concepto de educacisn para el trabajo y desarrollo
humano - Educacisn Continua, servicios especializadosy consultor)s.

EO3. Deficiente asignacisn presupuestal

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016
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FUNCIONDOCENCIA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DF1.-Cart cter acadSmico por ciclos propedSuticos genera la posibilidad de
ofrecer dos (2) niveles de formacisn estratSgicos y oferta de programas]
presenciales en otra sede (Buenaventura)

DOL1.-Demanda creciente de la educacisn tScnica 'y tecnolsgica por ciclos.

DR2.-Las estrategias pedags gicas mMimas que emplean los docentes.

DO2.-Mayores posibilidades de acceso a la educacisn tScnicay tecnolsgica.

DF3.-Las actividades Igdico ¢ acadSmicasy recreativas ofrecidas a estudiantes
que fortalecen laformacisn integral.

DO3.-Sstema de aseguramiento de la calidad del sistema de educacisn superior.

DF4.-Aulas con recursos de apoyo didt ctico paraimpartir docencia.

DO4.-InterSs del MEN, a travSs de programas, por fortalecer laInternacionalizacisn
y el mejoramiento de las IESTScnicas y Tecnolsgicas.

DF5.-Los recursos informt ticos (Hardware) con los que cuenta lainstitucisn
como soporte al ejercicio y proceso acadSmico

DO5.-Auge de la educacisn en modalidad virtual y blended.

DF6.-Docentes capacitados en formacisn por competencias.

DO6.-Presencia de IESde alta calidad en laregisn.

DEBILIDADES

AMENAZAS

DD1.-Evaluaciones de desempe3o de docentes que no convergen en planes de
mejoramiento.

DAL.-Mentalidad hacia la profesionalizacisn de los estudiantesy del entorno.

DD2.-Programas acadSmicos sin redefinicisn por ciclos.

DA2.-Bgja calidad acadSmica de bachilleres que ingresan

DD3.-H sistema evaluativo no adaptado a las exigencias de competencia y|
msdulos

DA3.-Cambio permanente en las TIC

DD4.-Debilidad en la planeacisn acadSmica (No se ha formalizado el modelo
pedags gico, PEP)

DA4.-Polticas estatales que favorecen el aumento de cobertura y disminucisn de
desercisn en la educacisn bt sica y media, que haredundado enla formacisn de
bachilleres de baja calidad AcadSmica.

DD5.-No se ha establecido la estrategia para apoyo acadSmico de estudiantes,
teniendo en cuenta que no se hace seleccisn para el ingreso.

DD6.-Programas acadSmicos sin acreditacisn.

DD7.-Insuficiente personal para atender el ngmero de estudiantes, sin
embargo se logro ampliar la planta docente, faltando proveer las vacantes.

DD8.-Servicio de biblioteca, por material desactualizado, conectividad a|
Internet con restricciones y sin la cobertura deseada, bases de datos
desactualizados.

DD9.-Deficiente material y equipamiento en laboratorios, talleres y biblioteca,
Nuevo edifico, para una educacisn por ciclos.

DD10.-Deficientest reas deportivas, de bibliotecay Bienestar.

DD11.-No se cuenta con estudio sobre el nivel de adecuacisn del software]
como soporte del proceso formativo de los educandos.

DD12.-Falta divulgacisn y seguimiento a las normasinternas de lainstitucisn.

DD13.-Posible saturacisn en la oferta en de algunos programas acadSmicos
(treaturismo).

DD14.-Posible disminucisn de la demanda por desmotivacisn, en algunos|
programas (agropecuaria).

DD15 Bgjo ingreso por concepto de educacisn para el trabajo y desarrollo

humano - Educacisn Continua, servicios especializados y consultord.

DAG5.-Baja cobertura estudiantil en los programas t Scnicos profesionales.

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016

U'IO'I‘



FUNCIONGESTION ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

GAFL.-Lainfraestructura f[sica (aulas, oficinas administrativas, nuevo edificio, etc.),
paralaformacisn y demt s actividades acadSmicas

GAOL.-InterSs del MEN por fortalecer la transparencia y eficiencia de la gestisn
de las|ES atrav$s de capacitacisn y financiacisn para la certificacisn del SGCen
la NTQGP1000.

GAR2.-Talento humano

GAO2.-Fomento de la Alcaldd Mpal. de Buga a la Cobertura y calidad de las IES
BUGA, atravSsde incentivos a estudiantesy de acompa3amiento en procesos.

GAR3.- Mas del 60%de la planta administrativa cuentacon estudios profesionales,
en algunos casos es superior a los requisitos establecidos para el cargo.

GAO3.-Necesidades de servicios y asesor]ds del sector pgblico y privado.

GAF4.-S adoptado el Csdigo de Buen gobierno

GAF5.-S da cumplimiento a las exigencias de ley en lo referente a los procesos|
de: contratacisn pgblico y carrera administrativa, entre otros.

GAF6.-% ha capacitado el personal administrativo para la implementacisn del
Sstema de Gestisn de Calidad.

GAF7.-Socializacisn de informes de gestisn a la comunidad institucional y a la
comunidad en general.

GAO4.-Existencia de programas de cooperacisn internacional, para algunast reas
de desarrollo econsmico.

DEBILIDADES

AMBNAZAS

GAD1.-DSpil sistema de planeacisn institucional, seguimientoy control.

GAAL.-Competencia creciente de las Instituciones de Educacisn superior en la
regisny en especial lacompetenciaasim$tricadel SENA

GAD2.-Falta establecer normas internas (i.e. Manual de contratacisn, Estatuto
Presupuestal, Reglamentos de biblioteca, manual de funciones, entre otros y la
actualizacisn de las existentes frente a las nuevas condiciones de la Institucisn:
Reglamentosy estatutos.

GAA2.-Posicisn dominante de otras instituciones para la consecucisn de recursos
de fomento alainvestigacisn y proyectos de inter$s socio - econsmico.

GAD3.-No se cuenta con sistema de informacisn administrativo y acadSmico
integrado.

GAD4.-No se haculminado la implementacisn del Sstemade Gestisn de Calidad ¢
MEQ.

GAD5.-Los servicios de bienestar no llegan a toda la comunidad acadSmica
(Shfasisen el asistencialismo).

GAD6.-La no existencia de un trea de recursos humanos responsable del
direccionamiento de la polftica institucional del Talento Humano.

GAD?Y.-Ausencia de un plan de infraestructura.

GAD8.-No se implementado adecuadamente el Plan de Salud Ocupacional y plan
de emergencias.

GAD9.-No se haimplementado el plan de capacitacisn para los servidores pgblicos
(docentesy administrativos)

GAD10.-Bajo compromiso con el medio ambiente (no se ha implementado el plan
de gestisn ambiental de lainstitucisn).

GAD11.-Poca cultura de trabajo en equipo de los servidores pgblicos.

GAD12.-La comunicacisn interna de lainstitucisn no fluye de manera efectiva.

GAD13.-Insuficientes espacios f[sicosadecuados que sirvan como zona de estudios
para los estudiantes.

GAD14.-Escasa se3alizacisn en lainstitucisn.

GAD15.-Zonas de la Institucisn con escasa iluminacisn

GAD16.-Deficiencias en la generacisn de la informacisn institucional y de su
reporte por problemas de conectividad (disponibilidad, veracidad, oportunidad e
integralidad -SNIESSPADIES-OLE)

GAD17.-Debilidad en la gestisn documental (infraestructura fjsica y de
equipamiento, como de cumplimiento de la norma).

GAD18.-Falta adecuar la planta de personal administrativa a las necesidadeq
institucionales.

GAA3.- Aprobacisn de Tratados de Libre Comercio que pueden traer sobreoferta
de programas acadSmicos y de servicios de asesor)d

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

EOL.-Amplia dint mica agroindustrial y empresarial en laregisn.

EO3. Deficiente asignacisn presupuestal

EO2.- Fomento del MEN, mediante bolsas concursables, para
Articulacisn de la Educacisn Media, TScnicay educacisn superior.

DA2.-Baja calidad acadSmica de bachilleres que ingresan

EOB.-InterSs del MEN, a travSs de programas, por fortalecer la
Internacionalizacisn y el mejoramiento de las IESTScnicasy
Tecnolsgicas

DA4.-Poljticas estatales que favorecen el aumento de cobertura y
disminucisn de desercisn en la educacisn bt sicay media, que ha
redundado en la formacisn de bachilleres de baja calidad AcadSmica.

EO4.-Sstema de aseguramiento la educacisn parael trabajoy el
desarrollo humano.

DA5.-Baja cobertura estudiantii en los programas tScnicos
profesionales.

EO6.-Oportunidades de vinculacisn por normatividades escalecidas por

el Min/agriculturay Min/ comercio y Turismo, (OrSditos atravSs de
ICETEX condonable y vinculacisn).

IA1.-DSbil reconocimiento por COLAENCAS a las IES que no sean
universidad

EO7.-Las polfticas de crecimiento sostenible y productividad del
Gobierno nacional, con la dinamizacisn de sectores denominados
Locomotoras, paralaformacisn y actualizacisn

GAA2.-Posicisn dominante de otras instituciones para la consecucisn
de recursos de fomento a la investigacisn y proyectos de interSs
SOCIO - ecoNs Mico.

EO8.-H respaldo alainstitucisn, manifestado en lademanda de sus
egresados, para vincularlos a la actividad productiva de laregisn (OLE
64,6%).

MATRZ INSTITUOONAL DE
INTEGRACON DE FACTORES

DO1.-Demanda creciente de la educacisn tScnica y tecnolsgica por

ciclos.

DO2.-Mayores posibilidades de acceso a la educacisn tScnica |

tecnolsgica.

DO5.-Auge de la educacisn en modalidad virtual y blended.

DO6.-Presencia de IESde alta calidad en laregisn.

101.-Apoyo financiero de GOLAENQAS para investigacisn aplicada y|

desarrollo tecnolsgico. (1+D)- aumento de recursos.

104.-Impulso del Gobierno Nacional ala creacisn y puestaen marchade
centros de desarrollo tecnolsgico y parques tecnolsgicos especializados

con participacisn de IESy sector empresarial.

|05.-Bdstencia de programas nacionales e internacionales que

favorecen la movilidad de docentesy estudiantes.

GAOL.-InterSs del MEN por fortalecer la transparencia y eficiencia de la
gestisn de las IES a travSs de capacitacisn y financiacisn para lal

certificacisn del S5Cen la NTOGP1000.

GAOB.-Necesidades de serviciosy asesorés del sector pgblico y privado.

GAO4.-Existencia de programas de cooperacisn internacional, paral

algunast reas de desarrollo econsmico.

GAA3.- Aprobacisn de Tratados de Libre Comercio que pueden traer
sobreoferta de programas acadSmicosy de servicios de asesorfd

FORTALEZAS

POTENOALIDADES

RESGOS

HE2.-Gestion estrategica en marcha

ER2+EO0L Y ER2+EO7

1AL +ER2

EF3.-Convenios Interinstitucionales, para practicas profesionales

ER3 +EO8

EF4.-Amplio espacio parala potenciacisn de servicios de
consultor]d y prestacisn de servicios de extensisn.

B4+ EO4

IF3.-H fortalecimiento delos procesos de investigacisn que se han|
consolidado con colectivos de investigacisn gestados al interior de
la ingtitucisn y la interaccisn con grupos de investigacisn
interinstucionales (Tres Grupos de Investigacisn institucional
Uno Interinstitucional).

IF3 +EO2

GAA2 +1IF3

IF5.-Qultura investigativa en permanente construccisn

I5+EO8 Y IF5+ED6

DFL.-Cart cter acadSmico por ciclos propedSuticos genera |aj
posibilidad de ofrecer dos (2) niveles de formacisn estratSgicos y|
oferta de programas presenciales en otra sede (Buenaventura)

DFL+EO6 Y DFL+EO8

GAAD2 + DF1

DEBILIDADES

DESAHOS

LIMITAGONES

ID1.-Falta aplicacisn de poljticasde investigacisn (Acuerdo 004 de
2010) (estructura organizacional, presupuestos, etc.)

I01+ID1 Y 101+ID2

ID1 + GAA2

ID2.-Articulacisn de la investigacisn a las necesidades reales de la
sociedad

104 +1D2

ID3-No hay desarrollo de movilidad internacional de|

investigadores, docentesy estudiantes

105 +1D3

1D3 + GAA2

ID7.-FAnanciacisn Institucional limitada

DO6 +1D7

D3 + GAA2

DD8.-Servicio de hiblioteca, por material desactualizado,
conectividad a Internet con restricciones y sin la cobertura
deseada, bases de datos desactualizados.

DD8 +ED3

DD9.-Deficiente material y equipamiento en laboratorios, talleresy
biblioteca, Nuevo edifico, para una educacisn por ciclos.

DD8 + EO3

DD10.-Deficientest reas deportivas, de bibliotecay Bienestar.

DD10 +EO3

DD13.-Posible saturacisn en la oferta en de algunos programas|
acadSmicos ( rea turismo).

D05 +DD13

DD14.-Posible disminucisn de la demanda por desmotivacisn, en
algunos programas (agropecuaria).

DO5 +DD14

DD15 Bajo ingreso por concepto de educacisn para el trabajo y
desarrollo humano - Educacisn Continua, servicios especializadosy
consultor]d.

DO2+DD15 Y DO1+DD15 Y GAO3+DD15

GADL.-DShil sistema de planeacisn institucional, seguimiento y|
control.

GAOL +GADL

GAD7.-Ausencia de un plan de infraestructura.

GAD? +EO3

GAD9.-No se ha implementado el plan de capacitacisn para los
servidores pgblicos (docentesy administrativos)

GAO4 + GAD9

GAD9 +EO3

GAD13 -Insuficientes espacios fjsicos adecuados que sirvan como
zona de estudios para los estudiantes.

GAD13 + EO3

GAD15.-Zonas de |a Institucisn con escasa iluminacisn

GAD15 + EO3

ED2.-No se revisan los perfiles ocupacionalesy profesionales de los
programasy su pertinencia con el contexto organizacional

DA5 +ED2

GAD5.-Los servicios de bienestar no llegan a toda la comunidad|
acad9mica (Snfasis en el asistencialismo).

EO3 + GAD5

GAD7.-Ausencia de un plan de infraestructura.

IA1+GAD7 Y EO3+GAD7

GAD9.-No se ha implementado el plan de capacitacisn para los

servidores pgblicos (docentes y administrativos)

EO3+GAD9 Y  GAA2+GAD9




POENCIALIDADES

Las potencialidades, surgen de correlacionar las fortalezas con las oportunidades, para
buscar cuales de las primeras son relevantes a fin de aprovechar las ventajas que ofrecen
las segundas.

De acuerdo a la matriDOFA,esta claro que lainstitucion debe aprovechar sus
potencialidades como:

La gestion estrategica en marcha asociada a la amplia dint mica agroindustrial y empresarial en laregisn,
garantizando la dinamica del ITA Buga.

Una gestion estrategica en marcha y poljticas de crecimiento sostenible y productividad del gobierno
nacional, aprovecha la dinamizacisn de sectores denominados Locomotoras, paralaformacisny
actualizacisn de sectores de clase mundial.

Mantener los convenios Interinstitucionales, para practicas profesionales aprovechando el respaldo ala
institucisn, manifestado en la demanda de sus egresados, para vincularlos a la actividad productiva de la
regisn (OLE 64,6%).

Un amplio espacio para la potenciacisn de servicios de consultord y extensisn, demandan un sistema de
aseguramiento parala ETDH en el ITA Buga.

Fortaleciendo la investigacisn y consolidando la interaccisn con grupos de investigacisn
interinstucionales, se podra acceder alos fondos de fomento del MEN, (bolsas concursables, articulacisn,
movilidad, etc).

La cultura investigativa en permanente construccisn, hace crecer el respaldo a la institucisn, y ala
demanda de sus egresados en actividad productiva de laregisn (OLE 64,6%).

La cultura investigativa en permanente construccisn, posibilita lavinculacisn afondos de Minagricultura,
Mincomercio y Turismo, MEN, ICETEX etc.

B cart cter acadSmico por ciclos y competencias en la oferta de programas, posibilita acceso a fondos de
Minagricultura, Mincomercio y Turismo, Men, ICETEX etc.

B cart cter acadSmico por ciclos y competencias en la oferta de programas, amplia el respaldo a la
institucisn y a sus egresados en actividades productivas de laregisn (OLE 64,6%).

DESAFIOS

Son los factores, que a pesar de ser débiles, son claves para aprovechar algunas de las
ventajas del medio, constituyéndoper esto en un desafio para el desarrollo.

De acuerdo a la niaz DOFAegsta claro que la institucion deladrontar desafiogomo:



La falta aplicacisn de polfticas de investigacisn interna afecta el logro de apoyo financiero de COLOENJAS
parainvestigacisn y desarrollo tecnolsgico.

Una adecuada articulacisn de la investigacisn alas necesidades regionales apalanca el apoyo financiero
gue se puede lograr de COLAOBNCASparainvestigacisn y desarrollo tecnolsgico.

Una adecuada articulacisn de la investigacisn a las necesidades regionales, comp presentacion para
avanzar en la creacisn y puesta en marcha de un centro de desarrollo tecnolsgico.

Montar el plan de movilidad internacional de investigadores, docentes y estudiantes del ITA Buga, para
aprovechar la existencia de programas nacionales e internacionales que favorecen la movilidad.

Asociarse con IES de alta calidad en la regisn, puede ser apalancamiento para mejorar financiacisn
Institucional limitada.

Una posible saturacisn en la oferta en de algunos programas acadSmicos (agropecuaria, turismo, etc)
puede atenuarse con el auge de la educacisn en modalidad virtual y blended.

La promocion de acceso a la educacisn tScnica y tecnolsgica, podria ser un atenuente al bajo ingreso
institucional por ETDH, educacisn continuay servicios especializadosy de consultord.

Un sector productivo en ensanche y con necesidades de asesor]ds contrarresta el bajo ingreso
institucional por concepto de ETDH, educacisn continuay servicios especializados y de consultor)d.

Un dShil sistema de planeacisn institucional, seguimiento y control, no permite aprovechar el InterSs del
MEN por fortalecer la gestisn de lasIES

No se ha implementado el plan de capacitacisn para los servidores pgblicos (docentes y administrativos),
lo que afecta la cooperacisn internacional.

RIESGOS

Factores internos, que pese a ser fuertes, estdn amenazados por otros externos

representan, por tanto, un riesgo potencial.

De acuerdo a la matr2OFAesta claro que lanstitucion debeasumir riesgogsomo:

La gestion estrategica en marcha, debe acelerar procesos de reconocimiento ante COLOENCAS pues al
no ser universidad, se afecta su eficacia.

H fortalecimiento de los procesos de investigacisn y la interaccisn con grupos de investigacisn
interinstucionales posibilita la consecucisn de recursos de fomento a la investigacisn y proyectos de
interSs socio - econsmico.

H cart cter acadSmico por ciclos y competencias genera la posibilidad de consecucisn de recursos de
fomento alainvestigacisn y proyectos de interSs socio - econs mico.

H cart cter acadSmico por ciclos y competencias genera la posibilidad de atenuar la baja calidad
acadSmica de bachilleres que ingresan cada semestre.
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LIMITANTES
Son las barreras para el desarrollo, es decir, de que manera los factores méas débiles se
potencian negativamente con las amenazas.

De acuerdo a la matri2OFAesta claro que la institucion delsipear las limitantes que
se presentarcomo:

Falta aplicacisn de poljticas de investigacisn, luego no se contrarresta la posicisn dominante de otras
instituciones para la consecucisn de recursos de fomento a la investigacisn y proyectos de interSs socio -
€consmico.

No se ha emprendido el plan de movilidad internacional institucional, luego no se contrarresta la posicisn
dominante de otras instituciones para la consecucisn de recursos de fomento a la investigacisn y
proyectos de interSs socio - econsmico.

H servicio de biblioteca es debil, por material desactualizado, conectividad con restricciones y bases de
datos desactualizados. Debido a la deficiente asignacisn presupuestal.

Existe deficiecia en material y equipamiento en laboratorios, talleres y biblioteca, para una educacisn por
ciclosdebido ala deficiente asignacisn presupuestal.

S tiene deficiencias en treas deportivas y recreativas de bienestar por la deficiente asignacisn
presupuestal.

No se tiene un plan de infraestructurainstitucional, por la deficiente asignacisn presupuestal

No se ha implementado el plan de capacitacisn para los servidores pgblicos (docentes y administrativos),
por al deficiente asignacisn presupuestal

Son insuficientes los espacios f]dicos adecuados que sirvan como zona de estudios para los estudiantes por
la deficiente asignacisn presupuestal.
Varias zonas de la Institucisn presentan escasa iluminacisn por la deficiente asignacisn presupuestal.

Los servicios de bienestar no llegan a toda la comunidad acadSmica y se pone $hfasis en el
asistencialismo por la deficiente asignacisn presupuestal.

Ademas la ausencia del plan de infraestructura, aumenta el d$hil reconocimiento en COLOBENCASsumado
al no ser universidad.

Como no se ha implementado el plan de capacitacisn, no existen actores para superar la posicisn
dominante de otras instituciones para la consecucisn de recursos de fomento a la investigacisn y
proyectos de interSs socio - econsmico.

Sobre la base de estos resultados se puede identificar claramente las prioridades en la
se debe centrar la comunidad institucional, consolidadas en planes indicativos.

que
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1.2. FASE ZJES ESTRATEGICOS

El oncepto de eje de desarrollo desde el enfoque de desarrollo territorial incluye un
conjunto de acciones especificas para cada uno de losresctEn este sentido, los ejes

de desarrollo para ehgtituto, estdn asociados a las funciones basitsterminacs para

el andlisis DOFA, teniendo en cuenta que estos aglutinan las actividades desarrolladas en
el quehacer diario de la institucion.

DIMENSONESQAVESDE LA VISON DE FUTURO 2016 EESESTRATEGICOS | VISON INSTITUCIONAL
La gestion estrategica en marcha asociada a la amplia dint mica agroindustrial y
empresarial en laregisn, garantizando la dinamica del ITA Buga.
Una gestion estrategica en marcha y poljficas de crecimiento sostenible y
productividad del gobierno nacional, aprovecha la dinamizacisn de sectores
denominados Locomotoras, para la formacisn y actualizacisn de sectores de clase
mundial. FORTALEQMIENTO DE

- . . . LA GESTION

Asociarse con IES de alta calidad en la regisn, puede ser apalancamiento para|  aApmINISTRATIVA
mejorar financiacisn Institucional limitada.
Un dshil sistema de planeacisn institucional, seguimiento y control, no permite
aprovechar el InterSs del MEN por fortalecer la gestisn de las IES
La gestion estrategica en marcha, debe acelerar procesos de reconocimiento ante|
CGOLABENJAS pues al no ser universidad, se afecta su eficacia.
B servicio de biblioteca es debil, por material desactualizado, conectividad con
restricciones y bases de datos desactualizados. Debido a la deficiente asignacisn
presupuestal.
Existe deficiecia en material y equipamiento en laboratorios, talleres y biblioteca,
para una educacisn por ciclos debido a la deficiente asignacisn presupuestal.
e tiene deficiencias en t reas deportivas y recreativas de bienestar por la deficiente
asignacisn presupuestal. B Instituto TSonico
No se tiene un plan de infraestructura institucional, por la deficiente asighacisn Agr)éola ITA, propone para
presupuestal _ _ __ PLAN DE el 2016, Contar con
No se ha |mplgment§do el plan dg .capacngusn‘ para los servidores pgblicos FORTALEMIENTO procesos acadSmicos, de
(docentesy administrativos), por al deficiente asignacisn presupuestal ANANGERO investigacisn y extensisn
Son insuficientes los espacios fNicos adecuados que sirvan como zona de estudios fortalecidas, para alcanzar
para los estudiantes por la deficiente asignacisn presupuestal.

- — — — como resultado el
Varias zonas de la Institucisn presentan escasa iluminacisn por la deficiente reconocimiento social y del
asgnaas.r.\ prewpgestal. - . Estado, por su alta calidad
Los servicios de bienestar no llegan a toda la comunidad acadSmica y se pone acadSmica.

Shfasis en el asistencialismo por la deficiente asignacisn presupuestal.

Gomo no se ha implementado el plan de capacitacisn, no existen actores para
superar la posicisn dominante de otras instituciones para la consecucisn de recursos
de fomento a la investigacisn y proyectos de interSs socio - econsmico.
Mantener los convenios Interinstitucionales, para practicas profesionales
aprovechando el respaldo a la institucisn, manifestado en la demanda de sus
egresados, para vincularlos a la actividad productiva de la regisn (OLE 64,6%).

Un amplio espacio para la potenciacisn de servicios de consultorjd y extensisn,
demandan un sistema de aseguramiento para la ETDH en el ITA Buga.

Una adecuada articulacisn de la investigacisn a las necesidades regionales, comp| ExTENSON CULTURAL Y
presentacion para avanzar en la creacisn y puesta en marcha de un centro de| CENTRO DEFORMAQON
desarrollo tecnolsgico. CQONTINUA

La promocion de acceso a la educacisn tScnica y tecnolsgica, podria ser un
atenuente al bajo ingreso institucional por ETDH, educacisn continua y servicios|
especializados y de consultor]d.

Un sector productivo en ensanche y con necesidades de asesor]ds contrarresta el
bajo ingreso institucional por concepto de ETDH, educacisn continua y serviciog
especializados'y de consultor]d.
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DIMENSONESOAVESDE LA VISON DERUTURO 2016

EESESTRATEGICOS

VISON INSTITUCONAL

Montar el plan de movilidad internacional de investigadores, docentes y estudiantes
del ITA Buga, para aprovechar la existencia de programas nacionales e
internacionales que favorecen la movilidad.

No se ha emprendido el plan de movilidad internacional institucional, luego no se
contrarresta la posicisn dominante de otras instituciones para la consecucisn de
recursos de fomento a la investigacisn y proyectos de interSs socio - econsmico.

PLAN DE
INTERNAGONALIZAGON
Y MOVILIDAD

Fortaleciendo la investigacisn y consolidando la interaccisn con grupos de
investigacisn interinstucionales, se podra acceder a los fondos de fomento del MEN,
(bolsas concursables, articulacisn, movilidad, etc).

La cultura investigativa en permanente construccisn, hace crecer el respaldo a la|
institucisn, y a la demanda de sus egresados en actividad productiva de la regisn
(OLE 64,6%9).

La cultura investigativa en permanente construccisn, posibilita la vinculacisn a|
fondos de Minagricultura, Mincomercio y Turismo, MEN, ICETEX, etc.

La falta aplicacisn de poljticas de investigacisn interna afecta el logro de apoyo|
financiero de GOLABNCOASpara investigacisn y desarrollo tecnolsgico.

Una adecuada articulacisn de lainvestigacisn a las necesidades regionales apalanca
el apoyo financiero que se puede lograr de COLABENQAS para investigacisn |
desarrollo tecnolsgico.

B fortalecimiento de los procesos de investigacisn y la interaccisn con grupos de
investigacisn interinstucionalesposibilita la consecucisn de recursos de fomento ala|
investigacisn y proyectos de interSs socio - econsmico.

Falta aplicacisn de polfticas de investigacisn, luego no se contrarresta la posicisn
dominante de otras instituciones para la consecucisn de recursos de fomento a la
investigacisn y proyectos de inter$s socio - econsmico.

PLAN DEINVESTIGACON
PARA LA EXCHENGA

H cart cter acadSmico por ciclosy competencias en la oferta de programas, posibilita
acceso a fondos de Minagricultura, Mincomercio y Turismo, Men, ICETEX etc.

H cart cter acad9mico por ciclosy competencias en la oferta de programas, amplia el
respaldo a la institucisn y a sus egresados en actividades productivas de la regisn
(OLE 64,6%).

Una posible saturacisn en la oferta en de algunos programas acadSmicos
(agropecuaria, turismo, etc) puede atenuarse con el auge de la educacisn en
modalidad virtual y blended.

No se ha implementado el plan de capacitacisn para los servidores pgblicos
(docentesy administrativos), lo que afecta la cooperacisn internacional.

B cartcter acad9mico por ciclos y competencias genera la posibilidad de
consecucisn de recursos de fomento a lainvestigacisn y proyectos de interSs socio -
econsmico.

B cart cter acadSmico por ciclos y competencias genera la posibilidad de atenuar la|
baja calidad acadSmica de bachilleres que ingresan cada semestre.

Ademas la ausenciadel plande infraestructura, aumenta el dSbil reconocimiento en

QOLABENOASsumado al no ser universidad.

FORMAQON PORAQLOS
Y COMPETENGAS

H Instituto TScnico
Agrpdola ITA, propone para
el 2016, Contar con
procesos acadSmicos, de
investigacisn y extensisn
fortalecidas, para alcanzar
como resultado el
reconocimiento social y del
Estado, por su alta calidad
acadgmica.

Con base en los resultados del analisis DOFA, se empieza a consolidar la formulaci
PLAN DE DESARROLLOTNETONAL, la Rectoriiefinelos ejes estratégicos que han de
aglutinar, los objetivos, esdtegias, programas, delineacion deproyectos, metas e
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indicadores. Estos se determinan participativamente con de los funcionarios responsables
del desarrollo delas funciones basicas establecidas, todo ello en el marco de zhs

directrices que el Departamento Nacional de PlaneagBNP, ha establecido en las guia%‘9
para la gestion publica territorial, Marco fiscal de mediano plazo, Plan indicativo, Faan
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operativo awual de inversiones, Presupuesto, plan de accién y Programa Anual
Mensualizado de Caja.

Esquema del plan de desarrollado que guia la construccion del plan de desarrollo del ITA,
esquema general definido para las entidades publicas territoriales, en edont® los
lineamientos establecidos en la Ley 152 de 1994.
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EJES ESTRATEGI(

COSPROYECTOS 2013

PROYECTOS 2014

PROYECTOS 2015

FORTALECIMIENTO [
LA GESTION

Plan rectoral para monitoria

Participacion en dos Alianzas
Estrategicas con Fondos
Nacionales

Participacion en tres Alianzas
Estrategicas con Fondos
Nacionales

tecnologica a Fondos y AlianZ
Estrategicas 2013 - 2016

Agenda de concertacion para ur
Alianza Estrategica Internaciong

Participacion en dos Alianzas
Estrategicas Internacionales

ADMINISTRATIVA

Reestructurar Alianza con
Univalle

Apoyo en Univalle para acreditacion de Alta Calidad de programg

Avance a pares amigos para
certificacion del SGC en la
NTCGP1000.

Certificacion SGC - NTCG 1000

Lograr visita director de
Colciencias a la Institucion

Dos proyectos financiados en
Colciencias

Tres proyectos financiados en
Colciencias

EJES ESTRATEGI(

COSPROYECTOS 2013

PROYECTOS 2014

PROYECTOS 2015

Disefio y formulacion del Plan
Bibliotecario 2013 - 2016

Inversion y desarrollo Fase | del
Plan Bibliotecario

Inversion y desarrollo Fase Il del
Plan Bibliotecario

Disefio y formulacion del Plan
de Bienestar Institucional 201
2016

Inversion y desarrollo Fase | del
Plan Bienestar Institucional

Inversion y desarrollo Fase Il del
Plan Bienestar Institucional

PLAN DE
FORTALECIMIENTQ
FINANCIERO

Ejecucion Plan de Infraestrutural
Fase |

Disefio y formulacion del Plan
de Infraestructura y Ambiente

Avance Talleres: Turismo,
Logistica, Deportes, Gestion
Empresarial.

Avance Talleres: Ambiental,
Agroecologia, Mineria,
Mantenimiento, Electromecanica

de Aprendizaje 2013 - 2016

Espacios de trabajo colaborativ
estudiantes

Estacios de docentes y consulta
estudiantes

Accesos, parqueaderos, zonas
verdes campus Institucion
Universitaria ITA Buga

Areas administrativa, bienestar,
deportivas

Disefio y formulacion del Plan
Operativo de Capacitacion 20
- 2016

Ejecucion POC Fase |

Ejecucion POC Fase Il

EJES ESTRATEGI

COS PROYECTOS 2013

PROYECTOS 2014

PROYECTOS 2015

PLAN DE
INTERNACIONALIZAC
Y MOVILIDAD

Identificar y disefar el Plan dg

Lograr cinco plazas de movilida
nacional para docentes

Lograr diez plazas de movilidad
nacional para docentes y doce p.
estudiantes

Movilidad Internacional y
Nacional 2013 - 2016

Lograr tres plazas de movilidad
internacional para docentes

Lograr seis plazas de movilidad
internacional para docentes y 12
para estudiantes

ITA DE BUGA- PLAN DE DESARROLLO PDI-2012-2016
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EJES ESTRATEGI(

COSPROYECTOS 2013

PROYECTOS 2014

PROYECTOS 2015

Crear plan de afiliaciones.
Membresias y convenios en
Unidad Ciencias y Desarrollo
Social

Plan de membresias y afiliacion
de programas a instancias
nacionales

Plan de membresias y afiliaciong
de programas a instancias
internacionales

EXTENSION CULTURA
CENTRO DE FORMAC
CONTINUA

Redefinir funciones para Cent
de Formacion Continua ITA Bl

Oferta de diplomados con

Portafolio de diplomados en
plataforma virtual

invitados internacionales en sei
sectores

Oferta de formacion profesional €
plataforma virtual

Portafolio de oferta de ETDH,
Educacion continua y Servicio
de asesoria y consultoria 201
2016

Tres contratos de consultoria er
marcha para financiar Centro d

Cinco contratos de consultoria pa
fortalecer presupuestos de
investigacion

Formacion Continua

Tres contratos de asesoria para
fortalecer ambientes de
aprendizaje

EJES ESTRATEGI(

COSPROYECTOS 2013

PROYECTOS 2014

PROYECTOS 2015

Plan de Investigacion para la

Incorporar 200 estudiantes a semilleros y 30 a programa jovenes

investigadores

excelencia en seis sectores d
clase mundial 2013 - 2016

Registrar tres nuevos grupos en
Colciencias

Acreditar en Colciencias 2 grupo
de investigacion

PLAN DE INVESTIGAC
PARA LA EXCELEN(Q

Armar portafolio de programas
proyectos de investigacion

Crear cinco grupos de estudio en investigacion de programas nug

asociados a redisefio y nuevo
programas.

Lograr, por vigilancia tecnologica, financiacion para cinco proyec

de investigacion

Disefiar estrategia de
vinculacion a Colciencias 201
2016

Lograr financiacion en Colciencias para dos proyectos de investi

Participar en cinco convocatorias cerradas en proyectos Colcien
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EJES ESTRATEGICOS PROYECTOS 2013 PROYECTOS 2014 PROYECTOS 2015

FORMACION POR cicl|clase mundial en 2013 Mejora niveles de educacion postgradual en docentes y
Y COMPETENCIAS administrativos en 20 puntos

Armar portafolio de practicas
pasantias para redisefios y [Incremento en 10% absorcion en practicas y pasantias.
nuevos programas.

Redisefiar y ampliar la oferta {1100 matriculados en programas redisefiados y nuevos por afio

programas por ciclos y
referenciales de competenciag
para profesionalizacion

sostenible en seis sectores dg¢

480 estudiantes en articulacion para mejorar niveles de calidad €
acceso a la educacion superior

Plan de certificacion de competencias para reducir en 5 puntos
desercion temprana

Apalancar Ambientes de
aprendizaje para programas |Registrar en tres secretarias de educacion certificadas diez prog
nuevos y redisefiados en de ETDH

Ingresos por Alianza 2013

Crear modulos para cinco Crear modulos para diez progran
programas nuevos en 70% de Ignuevos en 70% de la oferta de
oferta de cursos Cursos

1.3. FASE.3IRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.3.1. Naturaleza Juridica

Lalnstitucion Universitaria ITA Bugdentificado en el sistemasdeduca@n superior con
CodigoSNIEZ®107, de conformidad con

V Constitucion Politica de Colombia de 19@RArticulos 27, 67, 69, 113, 150

numeral 23, 189 numerales 11, 21, 22 y 365.

Ley 30 de 1992. Diciembre 2&or la cual se organiza el servicio publico de
Educacién Superior. Diario Oficial No. 40.700 de 29 de diciembre de 1992§en
especial:ARTICULO 16on instituciones de Educacion Superior: a) Institucion%
Técnicas Profesionales. b) Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnolégic%s. C)
Universidades. ARTICULO 18Son instituciones universitarias o escuelas
tecnolégicas, aquellas facultadas para adéhr programas de formacion en§
ocupaciones, programas de formacion académica en profesiones o disciplin%s y
programas de especializaciGhRTICULO 5Fas universidades estatales u oficiale®
deben organizarse como entes universitarios autbonomos, con gfgi@special y é
vinculados al Ministerio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicés y
la planeacion del sector educativ®ARAGRAFQas instituciones estatales ug
oficiales de Educacion Superior que no tengan el caracter de universidadcseg%n
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previsto en la presente Ley, deberan organizarse como Establecimientos Publicos
del orden Nacional, Departamental, Distrital 0 MunicigsRTICULO 8£&I gasto
publico en la educacion hace parte del gasto publico social de acuerdo con lo
dispuesto en le articulos350 y 366 de la Constitucién Politica de Colombia.
ARTICULO 8kos ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales u oficiales
de Educacion Superior, estara constituido por: a) Las partidas que se le sean
asignadas dentro del presupuesto nacional, departarakmlistrital o municipal. b)

Los bienes muebles e inmuebles que actualmente posean y los que adquieran
posteriormente, asi como sus frutos y rendimientos. c) Las rentas que reciban por
concepto de matriculas, inscripciones y demas derechos. d) Los lgjeaesomo
personas juridicas adquieran a cualquier titdR TICULO 8Bos presupuestos de

las universidades nacionales, departamentales y municipales estaran constituidos
por aportes del Presupuesto Nacional para funcionamiento e inversion, por los
aportes de los entes territoriales, por los recursos y rentas propias de cada
institucion. ARTICULO 98alvo las excepciones consagradas en la presente ley, los
contratos que para el cumplimiento de sus funciones celebren las universidades
estatales u oficialesse regiran por las normas del derecho privado y sus efectos
estardn sujetos a las normas civiles y comerciales, segun la naturaleza de los
contratos. PARAGRAF@Se exceptlian de lo anterior los contratos de empréstito,

los cuales se someteran a las reglesvistas para ellos por el Decreto 222 de 1983

y demas disposiciones que lo modifiquen, complementen o sustittWRTICULO

94. Para su validez, los contratos que celebren las universidades estatales u
oficiales, ademas del cumplimiento de los requisippepios de la contratacion

entre particulares, estaran sujetos a los requisitos de aprobacidén y registro
presupuestal, a la sujecién de los pagos segun la suficiencia de las respectivas
apropiaciones, publicacion en el Diario Oficial y pago del impuestdincbre
nacional cuando a este haya lugARTICULO 118ada institucion de Educacion _
Superior destinara por lo menos el dos por ciento (2%) de su presupuestoéde
funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar universitar%.
ARTICULO 11%as instituciones de Educacién Superior garantizaran camposéy
escenarios deportivos, con el proposito de facilitar el desarrollo de estas
actividades en forma permanentdRTICULO 12Pos derechos pecuniarios que§
por razones académicas pueden exigir lasitimciones de Educacion Superior, sorg

los siguientes: a) Derechos de Inscripcion. b) Derechos de Matricula. c) Dereéhos
por realizacién de examenes de habilitacién, supletorios y preparatorios. &)
Derechos por la realizacion de cursos especiales y deaeducpermanente. e) é
<Aparte subrayado CONDICIONALMENTE exequible> Derechos de Grado. Litgral e)
declarado CONDICIONALMENTE EXEQUIBLE por la Corte Constitucional m%pliante
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Sentencigz654-07 de 22 de agosto de 2007, Magistrado Ponente Dr. Nilson Pinilla
Pinilla,"... en el entendido de que a quienes carezcacagacidad econémica para
sufragarlos, no se les podra exigir su pago y conservan el derechduaige! f)
Derechos de expedicion de certificados y constancRTICULO 125.as
instituciones dedicadas exclusiva o primordialmente a la investigacion, podran
ofrecer previo convenio con universidades y conjuntamente con éstas, programas
de formacionavanzada.

LEY 749 DE 200Qulio 19) Corte declard inexequible mediante Sentenciad52
de 2005 yG782 de 2007Articulo 3°.De los ciclos de formaciohas instituciones
técnicas profesionales y tecnologicas de educacion superior organizaran su
actividad formativa de pregrado en ciclos propedéuticos de formacion en las areas
de las ingenierias, la tecnologia de la informacion y la administracién, asi: a) El
primer ciclo, estara orientado a generar competencias y desarrollo intelectual
como el de aptitdes, habilidades y destrezas al impartir conocimientos técnicos
necesarios para el desempefio laboral en una actividad, en areas especificas de los
sectores productivo y de servicios, que conducird al titulo de Técnico Profesional
en...La formacién técnicgprofesional comprende tareas relacionadas con
actividades técnicas que pueden realizarse autbnomamente, habilitando para
comportar responsabilidades de programacion y coordinacion; b) El segundo ciclo,
ofrecera una formacion basica comun, que se fundamentapropie de los
conocimientos cientificos y la comprensién tedrica para la formacion de un
pensamiento innovador e inteligente, con capacidad de disefar, construir,
ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y procesos que han de
favorecer la acion del hombre en la solucion de problemas que demandan los
sectores productivos y de servicios del pais. La formacion tecnol6gica comprende
el desarrollo de responsabilidades de concepcién, direccibn y gestion de
conformidad con la especificidad del grama, y conducira al titulo de Tecndlogas
en el area respectiva; c) El tercer ciclo, complementara el segundo ciclo, e& la
respectiva area del conocimiento, de forma coherente, con la fundamentac@n
tedrica y la propuesta metodoldgica de la profesion, paldacer explicitos los g
principios y propositos que la orientan desde una perspectiva integr@l,
considerando, entre otros aspectos, las caracteristicas y competencias queirf se
espera posea el futuro profesional. Este ciclo permite el ejercicio autbnomo ‘@Ie
adividades profesionales de alto nivel, e implica el dominio de conocimientds
cientificos y técnicos y conducira al titulo de profesional en... Las institucioées
técnicas profesionales y tecnolégicas de educacion superior en forma cohere?nte
con la formaciénalcanzada en cada ciclo, podran ofrecer programas (%
L
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especializacion en un campo especifico del area técnica, tecnolégica y/o
profesional. Esta formacion conducira al titulo de Especialista en...

DECRETO 2216 DE 2@08nio 06).Articulo 4° Requisitos paa el cambio de
caracter académicoAdemas de los requisitos sefialados en el articulo 15 de la Ley
749, las instituciones técnicas profesionales y tecnoldgicas, publicas o privadas,
que decidan cambiar de caracter académico deberan cumplir con los sggiient
requisitos: 2. Tener definidas politicas y programas para la interaccion con el
entorno. 3. El Plan de Desarrollo Institucional debera incluir la proyeccion del
desarrollo académico, investigativo, administrativo, econémico y financiero de la
institucién. 4. Contar con programas académicos acreditados voluntariamente.

LEY 1188 DE 20Q&bril 25)Ver el art. 8, Ley 749 de 2002er la Sentencia de la
Corte Constitucional-Z82 de 2007Ver el Decreto Nacional 1295 de 204Riculo

2°. Condicions de calidadPara obtener el registro calificado de los programas
académicos, las instituciones de educacién superior deberan demostrar el
cumplimiento de condiciones de calidad de los programas y condiciones de calidad
de caracter institucional. Condicies de los programas: 9. La garantia de una
infraestructura fisica en aulas, bibliotecas, auditorios, laboratorios y espacios para
la recreacion y la cultura, que permitan la formacion integral de los estudiantes
como ciudadanos de bien y garanticen ladiacadémica.

DECRETO 1295 DE 2@Aril 20). Articulo 5°Evaluacion de las condiciones de
calidad de los programad.a institucion de educacion superior debe presentar
informacion que permita verificar: 5.®elacion con el sector externba manera

como los programas académicos esperan impactar en la sociedad, con indicacion
de los planes, medios y objetivos previstos para tal efecto y los resultados
alcanzados en el caso de los programas en funcionamiento. El plan de relacién con
el sector externo debéncluir por lo menos uno de los siguientes aspectos: 5.6.%.
La vinculacion con el sector productivo, segun la naturaleza del programa. 5.6.%. El
trabajo con la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse. 5.6.3. @on
relacion a programas en funciamiento, el impacto derivado de la formacion deg
los graduados, evidenciado a través de un documento que analice su desem@ﬁo
laboral. En el caso de los programas nuevos, debe presentarse un an%isis
prospectivo del potencial desempefio de sus graduados45l& generaciéon de &
nuevos conocimientos derivados de la investigacion. 5.6.5. El desarrollo Ugde
actividades de servicio social a la comunidad. S5Medios Educativos. ;‘
Disponibilidad y capacitacion para el uso de por lo menos los siguientes megios
educatios: recursos bibliograficos y de hemeroteca, bases de datos con Iicen§ia,
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equipos y aplicativos informaticos, sistemas de interconectividad, laboratorios
fisicos, escenarios de simulacién virtual de experimentacion y practica, talleres con
instrumentos y krramientas técnicas e insumos, segun el programa y la demanda
estudiantil real o potencial cuando se trate de programas nuevos. Adicionalmente
podran acreditar convenios inter bibliotecarios con instituciones de educacion
superior o entidades privadas, gyermitan el uso a los estudiantes y profesores,
como elementos complementarios que faciliten el acceso a la informacion. En los
programas a distancia o virtuales la institucion debe indicar el proceso de disefio,
gestién, produccion, distribucion y uso deateriales y recursos, con observancia

de las disposiciones que salvaguardan los derechos de autor. Para los programas
nuevos adicionalmente la institucion debe presentar los modulos que
correspondan por lo menos al 15% de los créditos del programa ctanate
desarrollados, y el plan de disefio y desarrollo de los demas cursos que conforman
el plan de estudios. Para el caso de los programas virtuales, deben estar
disponibles en la plataforma selecciona@®especto de los programas virtuales la
institucion debe garantizar la disponibilidad de una plataforma tecnoldgica
apropiada, la infraestructura de conectividad y las herramientas metodolégicas
necesarias para su desarrollo, asi como las estrategias de seguimiento, auditoria y
verificacion de la operaaide dicha plataforma, y estd obligada a suministrar
informacion pertinente a la comunidad sobre los requerimientos tecnolégicos y de
conectividad necesarios para cursar el programa. Bffaestructura FisicalLa
institucion debe garantizar una infraegttura fisica en aulas, biblioteca,
auditorios, laboratorios y espacios para la ensefianza, el aprendizaje y el bienestar
universitario, de acuerdo con la naturaleza del programa, considerando la
modalidad de formacion, la metodologia y las estrategias gégigas, las
actividades docentes, investigativas, administrativas y de proyeccion social y el
namero de estudiantes y profesores previstos para el desarrollo del programa. La
institucién debe acreditar que la infraestructura inmobiliaria propuesta curgse
normas de uso del suelo autorizado de conformidad con las disposiciones locales
del municipio en cuya jurisdiccion se desarrollara el programa. Para los progra@as
virtuales la institucion debe evidenciar la infraestructura de hardware
conectividad; & software que permita la produccion de materiales, Ia§
disponibilidad de plataformas de aulas virtuales y aplicativos para aa
administracion de procesos de formacidon y demas procesos académie?ps,
administrativos y de apoyo en linea; las herramientas de eocagion, 2
interaccién, evaluacién y seguimiento; el acceso a bibliotecas y bases de détos
digitales; las estrategias y dispositivos de seguridad de la informacion y de Iaé‘{ed
institucional; las politicas de renovacion y actualizacion tecnoldgica, y el p@an
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estratégico de tecnologias de informacion y comunicacion que garantice su
confiabilidad y estabilidad. La institucion debe informar y demostrar respecto de

los programas a distancia o virtuales que requieran la presencia de los estudiantes
en centros de utoria, de practicas, clinicas o talleres, que cuenta con las

condiciones de infraestructura y de medios educativos en el lugar donde se
realizaran.

Lalnstitucion Universitaria ITA Bugssun establecimiento publico de educacion superior,
del orden Munigal, con Personeria Juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional, creado mediante Decreto
603 de marzo 14 de 1966 por@bbierno Nacionakeorganizado el Decreto Ley 758 de
1988 redefindo por Ciclos Propedéuticos segun Resolucion 8958 del 13 de Octubre de
2011 del Ministerio de Educacion Nacianal

Lalnstitucion Universitaria ITA Bugiene su domicilio enal ciudad de Guadalajara de
Buga;en el libro de Rectores y Representantes lesgde las Instituciones de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion Nacional aparece en el {688 distinguido con el
registro433 la inscripcion del Especialista HECTOR MARTINEZ LUNA, como Rector, por el
periodo comprendido entre el 23 de segmbre de 2009y el 22 de septiembre de
2013, esta inscripcion se efectu6 28 de Mayo de 2012de conformidad conlo
dispuesto en el Acuerd608 del 23 de septiembre de 20@Xpedido por el Consejo
Directivo.

1.3.2. Filosofia Institucional
Mision
& QCr8ar profesionales por unidades de competencias y ciclos propedéuticos, mediar%e
procesos de alta calidad académica y humana, potenciando las capacidades de ané@is,

sintesis, investigacion, gestion empresarial y prospectiva en la busqueda de solucioﬁes
para el desarrollo sostenible del Rai®

RROLLO P

(Acuerdo del Consejo Directivo 005 de 2011

Vision

PLAN DE DESA

oLa Institucion Universitaria ITA Buga, propone para el 2016, contar con procesos .
académicos: de investigaci@xtensiorny docencidortalecidas, para alcasz como
resultado el reconocimiento social y del Estado, por su alta calidad académica
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Con base en los resultaglodel ejercicio de planeaciomealizado con la comunidad
educativa, para el disefio de la Vision Institucional se identificaron los sigsiiente
elementos esenciales que demarcan el futuro del ITA. Ellos permiten construir el
escenario de largo plazo y son:

Crecimiento apoyado en alianzaglianzas estratégicas con sectores publicos, privados,
nacionales y extranjeros que aporte al desarrotad@mico y administrativo.

Oferta programatica actualizada y pertinenteProgramas de pregrado por ciclos
propedéuticos, de postgradodg extension eeducacion para el trabajo y desarrollo del
talento humano,diplomados y cursos librefrtalecidos y strechamente ligados a las
necesidades del entorno.

Cimientos en la calidadformacién centrada en el aprendizaje de participantes y
organizacion que aprende

Internacionalizacion: Programas académicode investigacion, extension y docencia
consolidados ge permitan dinamizar procesos de internacionalizacion.

Instalaciones fisicas y ambientesle aprendizaje Que propician tecnologias de
aprendizaje activo y autbnomo, y garantizan praxis para el desarrollo del referencial de
competencias para profesionadizion sostenible

Gestion del talento humanoy de los recursos efectivos y eficientes enfocada a la mision
y ala sostenibilidad del desarrollo de la institucion.

Principios
Los principios representan valores con los cuales se interpretaca @plEstatuto General <
y por lo tanto se constituyen en elementos orientadores fundamentales en la regulaczén
de la vida y labor institucional en todos los ambitos y propésith®s principios g
institucionales son: g
0 d
o

Autonomia: La autonomiale la Instituabn Universitaria ITA Bugasta consagrada en IaE‘,J,
Constitucion Politica de Colombia y de conformidad EolLey 30 de 1992, articulo 29,
articulo 57 la Ley 749 de 200Qarticulo 14, 15 y 18Decreto 2216 de 2003, articulos 1, 2,2
3,4y5; Ley 962 de 2004&iticulo 63; Ley 1188 de 2008, articulos 5y 6; Decreto 1295 ée
2010, articulo 1, 5, 6, 8, 9, I$pSentencia €29/10Bogota D.C., veinte (20) de octubre de§
dos mil diez (2010)se le reconoce el derecho a darse y modificar sus estatutosgy
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reglamentos; aear desarrollar sus programas académicos, o mismo que expedir los
correspondientes titulos; designar las autoridades académicas y administrativas; definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension; skeccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus estudiantes; adoptar
el régimen de estudiantes y docentes y, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional, de acuerdo a las
limitaciones legkes y vigentes.

Formacion Integralla Institucion Universitaria ITA Buffama profesionales con valores
éticos y morales, capaces de resolver problemas sociales y participar en el desarrollo y la
implementacion de ellos, Este mas que un modelo, esjarcicio cotidianode todos

los actores dela Institucion Universitaria ITA Buga procura de revisar, validar y
actualizar el conocimiento, utilizando para ello estrategias y tecnologias pedagdgicas que
el mundo moderno y la ciencia han puesto a swise.

Formacion Profesional en el Contexto de la Globalizacl@ninstitucion Universitaria ITA
Bugaforma profesionales con las competencias que les permita acceder, interactuar y
operar modernas tecnologias como son las exigencias del mercadooatiendial.

Equidad Socialla Institucién Universitaria ITA Bugeomueve politicas de estimulos, al
finamiento asequible al valor de las matriculas, permitiendo a los jovenes de escasos
recursos, la permanencia en la educacion superior.

Igualdad la Irstitucion Universitaria ITA Bugdene un caracter democratico y pluralista,

por lo cual no limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por
consideraciones sociales, econémicas, politicas, ideoldgicas, de raza, sexo o credo. Esta
siempre abierta a quienes en igualdad de oportunidades demuestren tener las
capacidades requeridas y cumplir las condiciones académicas y administrativas exigidas
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Universalidad La Institucion Universitaria ITA Bygas permeable a todas las
manifestaciones delpensamiento, esta abierta a todos los saberes cientificos gy

expresiones culturales; y propicia la comunicacién e interaccién con entidades y
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, para incorporar en%los
programas académicos prays los adelantos de la investigacion. e

Libertades de Catedra y de Aprendizald profesor tiene discrecionalidatidacticapara
exponer sugonocimientos con sujecion al contenido modular del programabadoen
el Registro Calificado, previamente validagor el Consejo Académicy, a principios
éticos, cientificos y pedagogicos. A su vezestldiante puede controvertir dichas

explicacioneddidacticascon sujecion a los mismos principios, acceder a las fuentes de
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informacion disponibles y utilizarlasa@ la ampliacion y profundizacion de sus
conocimientos.

Autoevaluacion La autoevaluacion, la actualizacion profesional y pedagogica, el
mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas, son tareas
permanentes de la Institucioy parte del proceso de acreditacion.

Cooperacion InterinstitucionalLa Institucion Universitaria ITA Bugestrecha lazos con
instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras, para el cumplimiento de su
mision y para el logro de los objetvde la Educacion Superior.

Valores

Los valores institucionald®] que orientan las releiones de todos los miembros de
Institucion Universitaria ITA Bugan los siguientes:

V Transparencia
V Autonomia
V Armonia

V Responsabilidadocial.

Politica de Calad

La Institucién Universitaria ITA Bygan su condicion de Institucion de Educacién Superior
del orden Municipal que forma profesionales integrales por unidades de competencia y
ciclos propedéuticos, se compromete con el establecimiento de procesakadcalidad :
académica y humana, contando para ello, con un talento humano competente, co el
apoyo tecnolégico apropiado y el mejoramiento continuo de sus procdsoscando 2
siempre la satisfaccion de nuestros clientes.
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Funciones Sustantivas

DE DESARROLLO PD

La Insttucion Universitaria ITA Bugaoncibe las funciones sustantivas de docenci%
investigacion y extension, que le han sido otorgadas por la ley, realizadas c@.(n el
invaluable apoyo administrativo y de manera articulada, para lograr proce%os
académics humanos y humanos de calidad.
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Extension:Desde la mision se concibe conte funcidn institucional por medio de la cual

se logra la interaccion efectiva entre el quehacer delBuigay la sociedad, basada en su
mutuo enriquecimiento académico y cultiyr@on el fin de procurar mejora y bienestar
general a la comunidad, mediante el intercambio, difusion de conocimientos y la
prestacion de servicios.

Investigacion:Desde la declaracion de mision, se concibe como funcion esencial que esta
estrechameng vinculada con las funciones de docencia y extension; en este sentido, la
investigacion es un proceso creativo y metodolégico orientado a la busqueda y aplicacion
de soluciones para el desarrollo sostenible del pais y a la creacién, adaptaciéon o
perfeccionamiento de tecnologias que permitan una mejor calidad de vida, en
consecuencia se opta por la investigacion formativay aplicada.

DocenciaEntendida desde la declaracion de la misién institucional, como el quehacer de
formacién de profesionaleslesarrollado a través de procesos académicos y humanos de
alta calidad, en los que interactian la comunidad académica y los proyectos pedagdgicos.

3.4. FASEBIRECCIONAMIENTO OPERATIVO

Los proyectos establecidos y aprobados en el Plan de Desarmoltbsamentos basicos para
la ejecucion del mismo y conforman el Banco de Proyectos de InverBiBhde la Institucion.

El Banco de Proyectos asa herramienta de planeacion que esta a cargo de la Oficina de
Planeacién, esta conformado por la metoogla, politicas y procedimientos para la
presentacion y evaluacion de proyectos, que deben ser de estricto cumplimiento por las
diferentes areas de la institucion. La Oficina de Planeacién recepciona los proyectos
anualmente con fecha limite a enero 3Br& la revision y evaluacion el Rector conformaran
los comités necesarios y competentes para esta tarea.
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El Jefe de la Oficina de Planeacion, igualmente operara la Metodologia General Aplicada @IGA,
instrumento que hace parte de los Bancos de Proyeatostdriales y de la Nacion y con los&

cuales se inscriben los proyectos a ejecutar por el Instituto que conforman el POA, ya se@ con
recursos propios o para solicitar en dichos entes, recursos de cofinanciacion.

La estrategia de financiacién del Pt Desarrollo Institucional 2012016, comprende los
recursos por excedentes liquidados para Vagencia del Planja utilizacion de recursode
crédito paam la financiacion del Plan de Desarr@fioel corto y mediano plazo y las estrategias:

de apalancmiento del crédito de los estudiantes con recursos de ICETEX, de manera qué se
logre caja para atender el crédito a contratar con FINDETER, en la linea de redescuehto e
incentivo del MEN a 2013 y 2014.@sara también por la gestidon de recursos ante elatiles
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territoriales, organizamos de ciencia y tecnologia publicos y privados, nacionales e
internacionalesa través de proyectogjue apalanquen financieramente el plan al torque
posibilitan la ejecucion de las metas y ejes estratégicos identific&to®l marco fiscal de
mediano plazo, se establece el comportamiento y tendencia de las finanzas del Instituto, sus
fortalezas y limitaciones en el periodo 202812 y segun este, el financiamiento en el corto y
mediano plazo puede verse afectado de algovenera por la necesidad de apropiar mayores
recursos en el rubro de sentencias y conciliaciones, para atender pagos por demandas de

prima técnica. Los proyectos de la vigencia son:

Proy EJE ESTRATEGICO UNO 2013 2014 2015 2016 TOTAL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
PROYECTOS 2013

1|Plan rectoral para monitoria tecnologica a Fondos y Alianza Estrategicas 2013 - 2016 [ $0
2|Reestructurar Alianza con Univalle [ $0
3|Avance a pares amigos para certificacion del SGC en la_ NTCGP1000. 0 $0
4|Lograr visita director de Colciencias a la Institucion $ 2.000.00 $ 2.000.00
PROYECTOS 2014
18)Participacion en dos Alianzas Estrategicas con Fondos Nacionales $0 $0
19/Agenda de concertacion para una Alianza Estrategica Internacional $ 3.670.00¢ $ 3.670.00
20|Apoyo en Univalle para acreditacion de Alta Calidad de programas $ 13.250.00! $ 13.250.00
21| Certificacion SGC - NTCG 1000 $ 9.800.00 $ 9.800.00
22|Dos proyectos financiados en Colciencias $ 3.200.00 $ 3.200.00
PROYECTOS 2015
48|Participacion en tres Alianzas Estrategicas con Fondos Nacionales $0 $0
49|Participacion en dos Alianzas Estrategicas Internacionales $ 4.771.00 $ 4.771.00
50/Apoyo en Univalle para acreditacion de Alta Calidad de programas $ 13.846.25! $ 13.846.25
51|Certificacion SGC - NTCG 1000 $0 $0
52|Tres proyectos financiados en Colciencias $ 4.000.00 $0 $ 4.000.00
$2.000.000 $29.920.000 $22.617.250 $0 $ 54.537.25C
Proy EJE ESTRATEGICO DOS 2013 2014 2015 2016 TOTAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO FINANCIERO
PROYECTOS 2013

S[Disefio y formulacion del Plan Bibliotecario 2013 - 2016 258.294.11p 258.294.11
6|Diseﬁo y formulacion del Plan de Bienestar Institucional 2013 - 2016 396.263.70p 396.263.70
7|Diseﬁo y formulacion del Plan de Infraestructura y Ambientes de Aprendizaje 2013 425.311.30p 425.311.30
8|Diseﬁo y formulacion del Plan Operativo de Capacitacion 2013 - 2016 $ 1.200.00 $ 1.200.00
PROYECTOS 2014
23|Inversion y desarrollo Fase | del Plan Bibliotecario $ 93.000.000 $ 93.000.00
24]Inversion y desarrollo Fase | del Plan Bienestar Institucional $ 794.745.36B $794.745.36
25|Ejecucion Plan de Infraestrutura Fase | $ 21.345.60 $ 21.345.60
26|Avance Talleres: Turismo, Logistica, Deportes, Gestion Empresarial. $ 1.306.922.668 $ 1.306.922.66|
27|Espacios de trabajo colaborativo estudiantes $ 17.560.00f $ 17.560.00
28|Accesos, parqueaderos, zonas verdes campus Institucion Universitaria ITA Buga $ 156.768.94D $ 156.768.94
29|Ejecucion POC Fase | $ 117.623.04D $ 117.623.04
PROYECTOS 2015
53|Inversion y desarrollo Fase Il del Plan Bibliotecario $ 97.185.000 $ 97.185.00
54{Inversion y desarrollo Fase Il del Plan Bienestar Institucional $ 198.686.34p $ 198.686.34]
55|Avance Talleres: Ambiental, Agroecologia, Mineria, Mantenimiento, Electromecani¢a $ 1.730.879.19p $ 1.730.879.19
56|Estacios de docentes y consulta estudiantes $935.842.64#4 $ 258.741.56%1%$ 1.194.584.20
57|Areas administrativa, bienestar, deportivas $1.208.672.68[L | $ 1.208.672.68|
58|Ejecucion POC Fase Il $ 155.779.12f | $155.779.12

$1.081.069.127 $ 2.507.965.6105 4.327.044.986 $ 258.741.564% 8.174.821.28¢

Proy EJE ESTRATEGICO TRES 2013 2014 2015 2016 TOTAL
EXTENSION CULTURAL Y CENTRO DE FORMACION CONTINUA
PROYECTOS 2013

9|Plan de Investigacion para la excelencia en seis sectores de clase mundial 2013 | 2016 4.200.00 $ 4.200.00
10{Armar portafolio de programas de investigacion asociados a redisefio y nuevos $ 2.300.00 $ 2.300.00
11|Disefar estrategia de vinculacion a Colciencias 2013 - 2016 $0 $0

PROYECTOS 2014
30|Plan de membresias y afiliaciones de programas a instancias nacionales $ 9.000.00 $ 9.000.00¢
31|Oferta de diplomados con invitados internacionales en seis sectores $ 3.125.00 $ 3.125.00
32|Tres contratos de consultoria en marcha para financiar Centro de Formacion Continua $ 2.345.00( $ 2.345.00

PROYECTOS 2015
59|Plan de membresias y afiliaciones de programas a instancias internacionales $ 9.405.00 $ 9.405.00¢
60|Portafolio de diplomados en plataforma virtual $ 12.450.000 $ 12.450.00
61|Oferta de formacion profesional en plataforma virtual 9.500.49 9.500.49
62|Cinco contratos de consultoria para fortalecer presupuestos de investigacion 4.690.00 4.690.00!
63| Tres contratos de asesoria para fortalecer ambientes de aprendizaje 4.690.00¢ 4.690.00
$6.500.000 $14.470.000 $ 40.735.490 $0 $ 61.705.49C
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Proy EJE ESTRATEGICO CUATRO 2013 2014 2015 2016 TOTAL
PLAN DE INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD
PROYECTOS 2013
[ 12[identificar y disefiar el Plan de Movilidad Internacional y Nacional 2013 - 2016 | $ 750.000 [ [ [ $ 750.00(
PROYECTOS 2014
[33[Lograr cinco plazas de movilidad nacional para docentes | [ $25.000.00p [ [ $25.000.00]
34[Lograr tres plazas de movilidad interacional para docentes | | $60.000.00p [ | $60.000.00{
PROYECTOS 2015
| 64|Lograr diez plazas de movilidad nacional para docentes y doce para estudiantes | | | $ 48.000.00b | $ 48.000.00{
|__65[Lograr seis plazas de movilidad internacional para docentes y 12 para estudianteg | $ 360.000.00p | $360.000.00
$750.000 $85.000.000 $ 408.000.000 $0 $493.750.00C
Proy EJE ESTRATEGICO CINCO 2013 2014 2015 2016 TOTAL
PLAN DE INVESTIGACION PARA LA EXCELENCIA
PROYECTOS 2013
[__13[PIan de Investigacion para la excelencia en seis sectores de clase mundial 2013 | 208612.380.60p [ [ [ $12.380.60
| 14|isefiar estrategia de vinculacion a Colciencias 2013 - 2016 $q [ [ [ $q
PROYECTOS 2014
35|Incorporar 200 estudiantes a semilleros y 30 a programa jovenes investigadores $ 2.931.061 $ 2.931.06!
36|Registrar tres nuevos grupos en Colciencias $ 24.000.00 $ 24.000.00!
37|Crear cinco grupos de estudio en investigacion de programas nuevos $ 18.000.000 $ 18.000.00
38|Lograr, por vigilancia tecnologica, financiacion para cinco proyectos de investigaci $ 3.600.00 $ 3.600.00!
39|Lograr financiacion en Colciencias para dos proyectos de investigacion $ 12.000.00 $ 12.000.00
40|Participar en cinco _convocatorias cerradas en proyectos Colciencias $ 10.000.00! $ 10.000.00
PROYECTOS 2015
66|Incorporar 200 estudiantes a semilleros y 30 a programa jovenes investigadores $ 3.062.959 $ 3.062.95!
67|Acreditar en Colciencias 2 grupos de investigacion $ 16.000.00f $ 16.000.00
68|Crear cinco grupos de estudio en investigacion de programas nuevos $ 18.000.00 $ 18.000.00
69|Lograr, por vigilancia tecnologica, financiacion para cinco proyectos de investigac $ 3.762.00 $ 3.762.00
70|Lograr financiacion en Colciencias para dos proyectos de investigacion $ 12.000.00 $ 12.000.00
71Participar en cinco_convocatorias cerradas en proyectos Colciencias $ 10.450.00 $ 10.450.00
$12.380.600 $70.531.061 $63.274.959 $0 $146.186.61¢
Proy EJE ESTRATEGICO SEIS 2013 2014 2015 2016 TOTAL
FORMACION POR CICLOS Y COMPETENCIAS
PROYECTOS 2013
15|Armar portafolio de practicas y pasantias para redisefios y nuevos programas. $ 11.000.00 $ 11.000.00
16 Redisefiar y ampllarlla oferta d.e programas por ciclos y referen0|al§s de competer| $ 18.900.00 $18.900.00
para profesionalizacion sostenible en seis sectores de clase mundial en 2013
17 Apala_ncar Ambientes de aprendizaje para programas nuevos Y redisefiados en Ing $7.370.00 $7.370.00
por Alianza 2013
PROYECTOS 2014
41jIncremento en 10% absorcion en practicas y pasantias. $ 21.204.000 $ 21.204.00
42/1.100 matriculados en programas redisefiados y nuevos por afo $ 35.143.52 $ 35.143.52
43]480 estudiantes en articulacion para mejorar calidad en acceso a la educacion su| $ 122.880.00p $ 122.880.00
44|Mejora niveles de educacion postgradual en docentes y administrativos en 20 pun $ 13.500.000 $ 13.500.00
45|Plan de certificacion de competencias para reducir en 5 puntos desercion tempran $ 84.000.00! $ 84.000.00
46|Registrar en tres secretarias de educacion certificadas diez programas de ETDH $ 15.000.00 $ 15.000.00!
47|Crear modulos para cinco programas nuevos en 70% de la oferta de cursos $ 67.200.00 $ 67.200.00
PROYECTOS 2015
72|Incremento en 10% absorcion en practicas y pasantias. $ 22.158.18 $ 22.158.18|
73/1.100 matriculados en programas redisefiados y nuevos por afio $36.724.978  $38.377.60p $ 75.102.58
74/480 estudiantes en articulacion para mejorar calidad en acceso a la educacion su| $128.409.60D $ 134.188.03R $ 262.597.63
75|Mejora niveles de educacion postgradual en docentes y administrativos en 20 pun $ 14.107.50 $ 14.107.50
76|Plan de certificacion de competencias para reducir en 5 puntos desercion tempran. $ 87.780.00 $ 87.780.00
77|Registrar en tres secretarias de educacion certificadas diez programas de ETDH $ 15.000.000 $ 15.000.00
78|Crear modulos para diez programas nuevos en 70% de la oferta de cursos $ 134.400.00p $ 134.400.00

El Plan de Inversiones 2062016 asciende aNUEVE MIL NOVECTEMN TREINTA Y OCH
MILLONES TRESENTOS CUARETA Y CUATROMIL CERO SETENTRESOS ($

9.938.344.06(b0),

$37.270.000 $358.927.520 $438.580.258 $ 172.565.634% 1.007.343.41%
$1.139.969.727 $ 3.066.814.191$ 5.300.252.943 $ 431.307.199$ 9.938.344.06/
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INSTITUTO TECNICO AGRICOLA
ANEXO TECNICO: PLAN FINANCIERO 20122016

L Apropiacion | Apropiacion |Apropiacion| Apropiacion
CONCEPTO Apropiacion 2012 2013 2014 2015 2016
1|INGRESOS TOTALES 2.769.176.730 2.845.074.804 3.108.238.797( 3.154.763.788) 3.310.752.431
11[INGRESOS CORRIENTES 2.769.176.730 2.845.074.804 3.108.238.797| 3.154.763.765| 3.310.752.431
1101 | TRIBUTARIOS
110104| CONTRIBUCIQNES 0 0 0 0 0
1102 |NO TRIBUTARIOS 2.769.176.730 2.845.074.804 3.108.238.797| 3.154.763.783| 3.310.752.431
110204 | OPERACIONALES 643.586.620 677.683.035 584.883.487 749.777.945 832.023.609|
11020403 VENTA DE SERVICIOS §14.042.280 647.242.135 652.729.287 716.651.120 797.954.659)
1102040301 | SERVICIOS EDUCATIVOS 514042260 547242135 652.729.2687 716.651.120 7597.954.659)
r 110204030101 |MATRICULAS E INSCRIPCIONES 462.996.650 497.389.135 485.293.006 533.534.018 594.078.002]
" 110204030108 CERTIFICADOS 2.700.000 3.548.400 3.548.497 3.548.487 3.548.487|
" 110204030198]0TROS SERVICIOS EDUCATIVOS 148.345.630 14£.304.5480 153.887.784 179.558.604 200.328.160
11020405|OPERACIONES COMERCIALES 25.554.340 30.440.900 31.354.199 32.204.825 33.263.670
1102040511|PRODUCTOS AGRICOLA 0
1102040513 |PRODUCTOS PECUARIOS 28.554.340,00 30.440.500 31.354.199 32.284.825 33.263.670
1102040558 | 0TRAS OPERACIONES COMERCIALES 0
11020407 [ ARRENDAMIENTOS 0 0 800.000 232.000 865.280
110205 APORTES 2.080.580.110 2.122.391.769 2.186.063.522| 2.251.645.428| 2.319.194.791
11020505 APORTES DE OTRAS ENTIDADES 0 0 0 0 o
1102050501 | DEL NIVEL NACIONAL 0 0 0 0 0
r 110205050101 |DEL NIVEL CENTRAL NACIONAL 0 0 0 0 0
KI 1020505010101 COFINANCIACION
" 110205050191| APORTES DE LA NACION PARA FUNCIONAMENTO 2.080.580.110 2122.391.769 2.186.063.522 | 2251545423) 2319194791
" 110205050193] APORTES DE LA NACION PARA INVERSION 0 0 0 0 o
" 110205050195| APORTES DE LA NACION PARA DEUDA 0 0 0 i} o
" 110205050198 0TROS APORTES DEL NIVEL CENTRAL NACIONAL 0 0 0 0 o
110288| OTROS NGRESOS NO TRIBUTARIOS 45.000.000 45.000.000 237.291.788 153.340.415 155.474.032|
110259898 0TROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS MO ESPECIFICADOS 45.000.000 45.000.000 237.291.788 153.340.415 159.474.032)
2|GASTOS TOTALES 2.795.176.730 2.345.074.504 3.028.238.796( 3.154.763.788| 3.197.087.838
21|GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2.769.176.730 2.818.274.804 3.000.634.796| 3.045.331.668| 3.167.802.805
2101| GASTOS DE PERSONAL 2.253.404 454 2.333.681.769 2.427.025.040) 2.524.110.201| 2.625.074.609
210101 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1.444.524.000 1.288.772.813 1.350.723.726| 1.404752675) 1.460.942.782
210102 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 354.320.454 618.697.956 543.445.674 565.183.708 §95.951.055|
210102 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR 454.650.000 416.211.000 432.859.440 450.173.818 468.180.770
2102| GASTOS GENERALES 453.682 266 447.483.035 455392 756 434 008.487 503.368.805|
210201 [ADQUISICION DE BIENES 75.082.265 53.823.035 66.375.956 69.030.985 71.792.234
210202[ADQUISICION DE SERVICIOS 358.100.000 371.320.000 386.172.800 401.618.712 417.684.500
210203[MPUESTOS " MULTAS 5.500.000 12.350.000 12.844.000 13.357.760 13.882.070
2103| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36.000.000 37.100.000 108.213.000 386.213.000 39.359.390
210302 [ TRANSFERENCIAS DE PREVISION SOCIAL 36.000.000 37.100.000 38.213.000 38.213.000 39.359.390
21030298| OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE PREVISION SOCIAL 35.000.000 37.100.000 38.213.000 38.213.000 39.359.390
2103025801 |BENESTAR UNWERSITARID 35.000.000 37.100.000 38.213.000 38.213.000 39.359.390
210392 0TRAS TRANSFERENCIAS 0 0 70.000.000 0 o
21035607 | SENTENCIAS * CONCILIACIONES 0 0 70.000.000 0 0
22| GASTOS DE OPERACION 26.000.000 26.800.000 27.504.000 28.432.120 29.285.084
2201|GASTOS DE COMERCIALIZACION 26.000.000 26.800.000 27.504.000 28.432.120 29.285.084
220101 |COMPRA DE BEENES PARA L& VENTA 26.000.000 26.800.000 27.504.000 28.432.120 29.285.084
23| GASTOS DE INVERSION 206.926.131,00 80.000.000 0 20.000.000 o
EXCEDENTES FINACIEROS 339.926.131,46 80.000.000 £0.000.000 0 113.664.543)
DEFICIT 0 0 0 0 0

Fuente: oficinas de Presupuestp Planeaciomlatos al 2013 y proyeccién 262016 elaborada por la Oficina de Planeacion.

APLICACION DE RECURSOS INVERSION POR RUBROS PRESUPUESTALES PARAcEL PERIOL

2012-2013. N
Recurso 21 Recurso 21 | Recurso 21 Recurso 21 &I'

CODIGO NOMBRE Recurso 21 2012 2013 2014 2015 2016 8‘

2 GASTOS 339.926.131,46| 80.000.000,00| 8&0.000.000,00 0,00] 113.664.542,60 )
23 GASTOS DE INVERSION 339.926.13146 o
2301 INFRAESTRUCTURA §5.000.000,00 23.664.542 60 (@)
23010 INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SECTOR 95.000.000,00 :ll
2.3.01.01.01  |CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL 95.000.000,00 o)
2.3-02 DOTACION 159.926.131,46 0 d
2.3-02.01 EQUIPOS, MATERIALES, SUMINISTROS Y SERVICIOS PH 159.926.131,46 g
2.3-02.01.01  |ADQUISICION Y/0 PRODUCCION DE EQUIPOS, MATERI/ 159.926.131,46| 20.000.000,00) 20.000.000,00 0,00) 20.000.000,00 %)
2.3.03 RECURSO HUMAND 30.000.000,00 %
2.3.03.01 Divulgacidn, Asistencia Técnica y Capacitacién del Recur: 10.000.00000| 10.000.000,00( 10.000.00000 0,00 10.000.000,00 w
2.3.03.02 Proteccidn v Bienestar Social del Recurso Humano 20.000.00000| 20.000.000,00( 20.000.00000 0,00 20.000.000,00 a)
2.3.03.03 Gastos de Personal 10.000.000,00 prd
2.3.04 INVESTIGACION ¥ ESTUDIOS 30.000.000,00] 30.000.000,00| 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 :(
2.3.04.01 Investigacion bésica, aplicada y Estudios 30.000.000,00 o
2.3.04.02 Estudios de Preinversidn 15.000.000,00 10.000.000,00 <;:
Fuente: Oficina @ Planeacion %
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4.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta el deber constitucional y estatutario del ITA Establecinkéibiccode
Educacién Superior, de adoptar el Plan de Desarrollo con el fin de aseguraefitieste de

los recursos gblicos de que disponges necesario que este proceso exija la evaluacion de la
gestidn y los resultados alcanzados de conformidad con lo delineado en el Plan de Desarrollo
Institucional.

Por tal razon, es necesario quiesde el inicio de la ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional, se estructure un esquema de seguimiento y evaluacién (con énfasis en criterios
de autoevaluacién), que debe fundamentarse en informacion confiable, facilitando la
autoevaluacion y la ricion de cuentas a la comunidad institucional y en general a la
sociedad.

Los Instrumentos como el Plan Indicativo, el Plan de Accién o POA, el Plan Operativo Anual de
Inversionex;POAI, el Presupuesto Anual, los PAC, son base de estos propoésitos.

Elesquema de seguimiento consiste en:

1. Establecer la responsabilidad en el seguimiento de las metas establecidas: cada
responsable de los programas y proyectos, presentara semestralmente (Junio y
Diciembre) la informacion pertinente al Comité que asigieRector para el
seguimiento al Plan, ese Comité establecera el cumplimiento de las metas y
establecera las acciones caso de incumplimiento de las mismas.

2. La evaluacion final se realizara en el mes de Noviender@016. Tenienden cuenta
que el Plan retoma metas por cumplir del Plan de Mejoramiento 2002 y se
culmina un periodo de Rectoria 202013. EIl informe final sera insumo para el
informe de Gestion.
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ANEXQA.

UNA MIRADA A LA SITUACION GLOBAL DEL PAIS.

Crecimiento demografico

La poblacién colombiana ha tenido un crecimiento representativo, en 1950 la poblacidte eta.5 millones de
habitantes. De los 42.9 millones de habitantes CHDMNME 2005. De los 42.9 millones de habitar
aproximadamente el 74,3% habitan en las cabeceras municipales o distritales y el 25,7% en el sector rur:
observado una transicion demogréfica a partir de la disminucién de tasa de natalidad y mdrta@tapafiadas de
una tasa de crecimiento poblacional similar. EI comportamiento reproductivo de la poblacion medido en el nan
hijos tenidos por mujer ha disminuido marcadamente, pasé de 7 en 1950 a 2.4 en 2005. La otra variable ¢
bruta de mortalidad, la cual paso de 16,3 en 1950 a defunciones por cada mil habitantes a 5,95% en el 2005

Pobreza y desigualdad

Este escenario ha mostrado mejoras importantes segin CENSO 2005 el 27,6 % de personas presentaron NB
que en el CENIB1993 fue del 35,85%. El 10,6% delas personas presentaron dos o mas NBI segun Censo C
mientras que en el Censo DANE 1993 fue del 14,9%. Para el 2005, el 49,2% del total de la poblacién colc
ubico por debajo de la linea de pobreza $4,7% de la totalidad se hallaba en situacién de indigencia. Segun e
en Colombia la pobreza disminuyo 3,5 puntos. Para el afio 2009, la indigencia paso al 16,4% y la pobrezdh
comportamiento debe haber variado por fendmenos como lanekrnal.

Mercado laboral

El mercado laboral colombiano se caracteriza por un incremento en la fuerza de trabajo de manera aceleri
embargo la mayor participacion laboral de la poblacion no se ha visto compensada con aumento sostenic
ocupacion, segun la Encuesta contigua de hogai@ANE, en diciembre de 2010 fue 12,3%, mientras que efio se
redujo en un punto porcentual la tasa global de desempleo, pasé de 11,8% en 2010 #4008, B%n un afio se redujc
en un punto porcentual la tasglobal de desempleo, pasé de 11,8% en 2010 a 10,8%. Afectados principalme
jovenes (18 a 24 afios), los que también se ven afectados por la diferencia en el promedio de salarios en rela
personas mayores. La alta informalidad del emple€elombia.

Las principales causas de desempleo esta la baja de calificacion de mano de obra relacionada con la baja c
pertinencia de la educacion y capacitacion que estan recibiendo los colombianos y mucho menos contribui
aumento de la ppductividad requeridas, otra causa es la desaceleracion del ciclo econémico.

Salud:

El pais ha experimentado una transicion demografica con sus consecuencias en el perfil epidemioldgico, tales
disminucion de la tasa de fecundidad y mortalidada coexistencia de patrones de morbilidad y mortalid
caracterizados por el aumento pronunciado y sostenido de las enfermedades cronicas, degene
neuropsiquiatricas las profesionales, las producidas por accidentes de trabajo, de transito, ciiglen por la
persistencia de enfermedades previas atiansicion, tales como la desnutricion, la diarrea, las enfermede
transmisibles y otras reemergentes.

Para destacar, la de mortalidad materna (sigue siendo alta) y la de embarazos en adoledderdbstante alarma le
prevalencia de nifios de bajo peso al nacer, que es un indicador de desnutricion rAafamtd (hoy es de 9,2 po
cada mil nacidos vivos). Finalmente, la problematica en la red hospitalaria publica, por la cifras astronGanieaagr
pone entre dicho la viabilidad de la misma, lo cual se refleja en el mal servicio al usuario.

Economia
El pais ha avanzado en la diversificacién de la estructura productiva y en el transito de un modelo de sustiti
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exportaciones y de estadprotector de la economia nacional a uno que prima mayor apertura a los merc
internacionales. Colombia ha establecido tratados de libre comercio con paises como Estados Unidos,
europea, Suiza, Canada y proximamente lo hard con chinaylféao Unido.

La politica econdmica tiene en este contexto grandes retos en cuanto al mejoramiento de la productividad
deficitaria debido a la baja calificacién de la mano de obra, la escasa aplicacion de tecnologias modernas al ¢
produdivo, exportaciones fundamentadas en productos primarios de escaso valor agregado, el desaprovechi
de las ventajas comparativas asociada a la disponibilidad de recursos o a la ubicaciéon geografica, por otre
infraestructura debe superar grdes debilidades, en el marco de la globalizacién.

Es asi, que en el Plan Nacional de Desarrollo-201@, se ha fijado, para el crecimiento econémico sostenic
sostenible social y ambientalmente, avanzar en tres ejes fundament@lgsla innovacion;2) la politica de
O2YLISGAGADGARIFIR @ RS YS22NIlYASyid2 RS fI LINRPRdzOGA DA
su impacto directo éndirecto lideren el crecimiento y la generacion de empleo.

Cultural

En el &mbito cultural Coloméiha hecho avances institucionales, sobre todo fundado en la reforma constituciol
1991 que hace un reconocimiento explicito de la naturaleza multicultural del pais. A partir de ese marco institut
ha logrado configurar una referencia normatieaentada a proteger los derechos culturales, igualmente se han he
esfuerzos por salvaguardar el patrimonio material e inmaterial de nacién. Pese a estos avances pueden ol
problemas entorno a proceso de gestion cultural

Educacion:

En términogde cobertura de la educacion en el 2009, para niveles de primaria y secundario se cuenta con cc
brutas superiores al 100%, en transicién el 90% y en media el 79,4%, superando, en esta ultima, en :
porcentuales la tasa observada en eD20Las brechas urbanas rurales persisten en contra de la zona rural con r
16 puntos porcentuales respecto a la zona urbaBa.cuanto a la cobertura neta (utilizacion del servicio), en educe
media, a 2009, fue tan sélo del 39,7%, en transitiérde 61,8%, mientras que en primaria 89,7% y secundaria 70

Por su parte la cobertura bruta entre el 2003 y 2009, tomando como referencia la poblacién de joneaekrey 21
afos, fue del 35%.

Otro problema fundamental que se identifica es quenos de la quinta parte de los jovenes en edad de cursar el |
de educacidn superior estan efectivamente vinculados al sistema escolar, lo cual se suma el hecho de la baja
pertinencia en los programas ofrecidos. Existe también inequidad exoelso a la educacion superior pues
poblacién de los quintiles de ingresos mas altos tienen la mayor tasa de asistencia tanto en la educacién
tecnoldgica como en la universitaria.

En cuanto a la matricula en educacién superior en el peraiifi?-2009 aumento a ungasa del 6,7 % promedio anus
al pasar de un poco mas de un millon de matriculas en el 2002 a un millon quinientos en el 2009. Por ni
formacion se observa que el mayor dinamismo se ha presentado en los programas téamicas arecimiento de
19,1% seguido de los tecnoldgicos, quecieron a una tasa del /2. La mayor participacion en el total d
matricula, afio 2009, la tienen los programas universitarios con un 64ij8%mbargo frente a su participacion en
2002, han perdido 11 puntos porcentuales, en ese afio aportaba en 75,4%. Esta recomposicion de la estrut
pregrado,esta determinada principalmente por la mayor vinculacién del SENA al sector, la matricula del SENA
93.029 estudiantes en el 2004 255.422 en el 2009 y a 303.104 en el 2011, lo que representa un incremento pro
anual del 15,5% en el periodo 202809.
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ANEXO 2UNA MIRADA A VARIABLES ECONOMICAS Y DE EMPLEO EN EL
DEPARTAMENTO

En el aspecto economico, el Instituto Técriggricola ITA esta inmersa en un entorno altamente competitivo, el \
del Cauca en el 2009, ocupo el tercer lugar en el Ranking de competitividad departémmmalhés de Bogota D.C.
Antioquia, este hecho determina ventajas competitivas impoearue son fuente de oportunidades pero también
retos para las IES de la Region, en especial a aquellas de caracter técnico y tecnoldgico.

Las ventajas del Valle del Cauca, estan fundamentadas principalmente, en los factores Infraestructura
Humano, este ultimo factor en el 2009 ocupo el tercer lugar después de Bogota D.C. y San Andrés, mientri
2007, ocupaba el 5to lugar, lo que significa una mejora, igualmente en finanzas y gestion publica.

Escalafén de Competitividad 2009

Lider Lider

Alto Alto Alto Medio
Alto Medio
Bajo
p— ) o (] o -] = fet}
2 == 5 s =28 £ E
s §s = 5 g8 &=z 2
= 8 g = S@2 =3 <
£ & ] £ &3 o
2 R= F = 2
= 8 5 2
Niveles de Competitividad Desempeiio Puesto
GLOBAL 70,9 3
FORTALEZA DE LA ECONOMIA 710
INFRAESTRUCTURA 89,1 B
CAPITALHUMAND 87,1 3
CIENCIA ¥ TECN OLOGIA 35,3 3
FINANZAS ¥ GESTION PUBLICA 74,0 10
MEDIO AMEBIENTE 51,0 16

'CEPAL, Escalafén de la competitividad de los departamentos en Colombia 2009.
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Miveles de Competitividad 2000 2004 2008 2009
GLOBAL Alto Alto Alto Alto
FORTALEZA DE LA ECONOMIA Alto Alto Alto Alto
INFRAESTRUCTURA Alto Lider Lider Lider
CAPITAL HUMANO Lider Alto Medio Alto Lider
CIENCIA Y TECWOLOGIA MedioBajo Alto Medio Alto Alto
FINANZAS ¥ GESTION PUBLICA Colero Colero Medic Bajo | Medie Alte

En general el Valle del Caudlispone de una de las mejores plataformas productivas de Colombia poi
infraestructura tejido empresarial y desarrollo institucional y dervicios, con disposicion hacia los merca
internacionales. La tercera parte de los insumos que requiereligstria del Departamento son producidos en la mis
region, con algunos sistemas de empresas altamente integrados. El Departamento esta rezagado en temas rel:
con el medio ambiente (puesto 16), tiene retraso en finanzas y gestion publicemgnsene en la vanguardia e
fortaleza econdmica e infraestructura y ha mejorado en ciencia y tecnologia. .

En cuanto al tema del empleo, La recuperaciéon de la economia regional en estos afios, permitié una baja nots
tasa de desempleo del 224aregistrado en el afio 2000 al 12% reportado para el afio 2008; no obstante, el desce
afo 2009 y primeros meses del 2010 elevd nuevamente la tasa de desempleo abierto al 14.3% de la PEA, con
retrocedi6 al nivel del afio 2006; los impactasld ola invernal del 2010 y comienzos de 2011, han deteriorado aun
el mercado laboral de la region, retornando los niveles de 2003 (16%).

Por otra parte, en estos afios la tasa de subempleo ha crecido en forma continua si bien la economia Ic
generando empleo, el que se crea, como tendencia marcada de estos afios, es mayoritariamente de baja
distintos indicadores construidos para medir la calidad del empleo (nivel de formalizacion, tasa de proteccid
seguridad social, remuneraciosgfialan que el Valle se encuentra por debajo de otras regiones (Bogota, Anti
C/marca y Caldas).

Fuente: Plan de Incorporacion de las TIC en el ITA.
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POLITICAS INVESTIGACION EN ITT. Primer Foro.

= =9

= =4 =4

il
f

Lineamientos de ACIET alas ITT:

Consoli@r la investigacion formativa y aplicada

Definir Politicas, estructura organizacional, procedimientos y presupuesto para el desarrollo
actividades de investigacion

Vincular, retener y formar docentes para la investigacion

Conformar, inscribir ylasificar grupos y semilleros de investigacion

Promover y participar en redes, espacios de publicacion y eventos de socializacién de los resultadc
actividades de investigacion.

Fortalecer las alianzas con el sector productivo.

Definir estrategas para el desarrollo de patentes

Retos para el desarrollo de la investigacién en las ITT:

1 Consolidar y articular el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

1 Fomentar el desarrollo de los Centros de Desarrollo Tecnolégico y Parques Tecnoldgicos

A Reconocelos desarrollos de alta calidad, de la Investigacion formativa y aplicada, en el marco del Reg
Calificado y la Acreditacion

A Promover programas de formacion de docentes investigadores de las IES, la conformacion de grupos
semilleros, en IES Técrsdarofesionales y Tecnoldgicas

A Fortalecer la aplicacién de recursos y programas para el fomento de investigacion aplicada, en prograt
Técnicos Profesionales y Tecnoldgicos.

A Aplicacion con equidad entre las IES, previo el cumplimiento de condiciories, rdeursos de regalias
destinados para ciencia y tecnologia

A Incentivar la produccién de Propiedad Intelectual (licencias y patentes), en las Instituciones Técnicas
Profesionales y Tecnoldgicas..

A Desarrollar investigaciones, centros de desarrollo invatitig y tecnoldgico, talleres y publicaciones
conjuntas.

t 2t NGAOFK Dbl OA2yLrt RS Cc2YSyid2 | 1+ Ay@Sadiar
COCIENCIAé&N la cual se resalta las siguientes lineas de accién:
Apoyo a la formacion avaada de investigadores:

1  Formacion de jovenes investigadores: 800 por afio (hoy 2012: 230)

1  Formacién de doctores. 500 nuevos candidatos (cohorte 2012 de 2500 candidatos a PhD). 60% en (
40% en el exterior (hoy 2012: alrededor de 200 por afio)

1  Apoyoa tesis doctorales

Consolidacion de capacidades para CTI

= =4 =4 -8 8 8 4 _a _a 9

Apoyar la investigacion IES, centros de investigacion, desarrollo tecnolégico y regional.

Apoyar a centros, redes y programas de investigacion.

Apoyar las alianzas de grupos de investigacion ciolaslils con grupos incipientes, con mirar

a cerrar las brechas de capacidades de CTI entre las regiones del pais.

Establecer una politica para el reconocimientoaarheaden los proyectos financiados.

L2 &F NIt | RIjdzA&AAOAs Y stigdionSljdzA LI2& aNRodza(2aé R
Apoyar a los investigadores y sus instituciones en la proteccién y explotacion de los resultados.
Apoyar la adquisicion y acceso de bibliografia especializada.

Apoyar la movilidad de investigadores.

Establecer un proceso de mejora continua épreceso de registro y clasificacion de grupos.

Trasformacion Productiva, mediante la innovacion y el desarrollo productivo

A

Financiamiento de estudios para la identificacion de sectores de clase mundial
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Apoyo al desarrollo de los sectores desde la ifiyasion e innovacion

Mejorar los procesos de negociacién, adopcion, adaptacion y uso de tecnologia

Fortalecer las organizaciones de apoyo a la innovacién y el desarrollo tecnolégico

Fomentar clusters regionales e innovadores y otro tipo de aglomeracenpeesariales

Fomentar el uso de las TIC en lagres

Formar empresarios en gestion de la innovacion

Apoyar investigacién en ciencias sociales para la formulacion de politicas publicas

Investigaciones orientadas a indagar las relaciones de causealiti@dempleo de calidad y productividad,
para entender el problema de informalidad.

Investigacion sobre alternativas de organizacién empresarial que contribuyan a la formalizacién labora

o I To I To I o o I

Consolidacion de la Institucionalidad del SNGBistema Nacionlede Ciencia y Tecnologia)
Fortalecimiento de los Consejos de Programa

Formulacién de planes de la ciencia la tecnologia y la innovacion.
Fortalecimiento del Sistema de Informacion de CTI

Fortalecimiento del Observatorio Colombiano de CyT

o To I> To

Fomento a la Apopiacion Social del Conocimiento

A Fomento a proyectos para la circulacion de informacion sobre la construccion de conocimientos cient
tecnolégicos, como practicas sociales.

A Apoyo a la realizacién de debates y foros publicos sobre temas de inamiemal y regional.

A Promocion de cursos y programas de posgrado sobre la relacion entre ciencia, tecnologia, natui
sociedad.

A Ampliacion del apoyo a la creacién de vocaciones cientificas en los nifios y nifias a través de prograrn
Ondas

Dimension Regional e Internacional de la CTI

T t2ft NGAOI bl OA2YyLt RS Cc2YSyidG2 | tF Ly@Sadaal Oa:
Relacion con las Carreras Técnicas Profesionales y Tecnoldgicas
Fomento a proyectos para la circulacionid®rmacion sobre conocimientos CyT
Apoyo a la realizacion de debates y foros publicos
Promocion de cursos y programas de posgrado sobre la relacion entre CTSI
Ampliacion del apoyo a la creacion de vocaciones cientificas en los nifios y nifias a traoésaltegs como
Ondas
Busqueda y aprovechamiento de fuentes de cooperacion tanto bilaterales como multilaterales prior
las &reas del conocimiento a ser abordadas
Apoyo a la movilidad internacional de investigadores e innovadores
Aprovechamiento de ldiaspora cientifica, articulando las capacidades nacionales en CTI con investig
colombianos en el exterior
Cooperacion técnica con paises de la region

o oo o o ToToITo

Instrumentos de fomentd

Financiamiento de proyectos de 1+D
1  Recuperacion contingente
M Cofinanciadn
1 Incentivo a la innovacion asada con las lineas de crédito Bancoldex

Financiamiento de formacién de recursos humanos

9  Crédito educativo condonable para maestria y doctorado
1 Jdvenes investigadores e innovadores
I Capacitacion en exterior de gerentes@vadores y personal vinculado a [+D+l

Incentivos fiscales para la CTI
1  Deducciones por inversiones y donaciones en proyectos de investigacion, innovacion, desarrollo tecnc
1  Exencion de impuestos a la renta por produccion de software y medicamentos
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1  BExencién del IVA a las importaciones de equipos y elementos

Apoyos varios
1 Financiacion de patentes o tecnologias protegibles
1 Financiacion de eventos cientificos
1 Vinculacion de investigadores a empresas
1 Misiones tecnologicas empresariales

Fuente: PRIER SIMPOSIO SOBRE INVESTIGACION EN LA FORMACION TECNICA PROFESIONAL Y TECNOLOGICA E

http://www.aciet.org.co/site/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=28
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